
ІI сесія, Київ

02 – 07 листопада 2020

Віктор Одиниця

ШКОЛА МІСЦЕВОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ

ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ЗГУРТОВАНОСТІ У 

ГРОМАДІ – ЗАПОРУКА РОЗВИТКУ



Перший підхід до соціального згуртування – постійне

ведення суспільного діалогу, генерація та декларування

спільних цінностей, формування образу згуртованої

громади.

Другий підхід до соціального згуртування –

реалізовувати спільні проекти та програми, навчатися,

спілкуватися, набувати вміння і навички жити та

працювати пліч-о-пліч.





СОЦІАЛЬНІ СИНДРОМИ В ІНДИВІДУАЛЬНІЙ 

ТА СУСПІЛЬНІЙ СВІДОМОСТІ

СИНДРОМ СОЦІАЛЬНОГО ВИКЛЮЧЕННЯ

безініціативність, відсутність лідерів, відсутність громадських 

об`єднань, відсутність згуртованості та мотивації, вимога співчуття 

від інших.

СИНДРОМ НЕВПЕВНЕНОСТІ ТА РОЗГУБЛЕНОСТІ

відчуття непотрібності, відсутність соціальних партнерських 

відносин, песимістичні настрої, пасивність.

СИНДРОМ БАЙДУЖОСТІ

замкненість на інтересах сім`ї,                                                                         

ведення примітивного домогосподарства,                                              

вживання алкоголю, “мені всеодно, що                                                          

відбувається навколо”



ДОБРОВІЛЬНЕ ОБ`ЄДНАННЯ ГРОМАД –
зміна адміністративно-територіальних меж

передача повноважень

більша самостійність

Нововведення – цілеспрямована зміна, яка вносить у

середовище (організацію) нові елементи функціонування.

Нововведення забезпечують перехід системи з одного стану в

інший.

• незрозумілі цілі об’єднання

• недооцінювання переваг змін

• страх перед погіршенням якості життя

• надто швидкий/повільний процес об’єднання

• наявність суто приватних інтересів

• невдалий досвід об’єднання інших громад

• недовіра до носіїв змін

• надто великий тиск тощо. 



Стадія 
“Заперечення”

Стадія 
“Приєднання”

Стадія “Прийняття 
відповідальності”

Стадія                    
“Сумніву та 

дослідження”

1 4

2 3



Людина 
“ТАК” 
15%

Людина 
“НІ” 
15%

Людина -
сьогодні “НІ”, 
завтра“ТАК”           

70%



1. Apple (145,3 млрд. дол.);

2. Microsoft (69,3 млрд. дол.);

3. Google (65,6 млрд. дол.);

4. Coca-Cola (56 млрд. дол.);

5. IBM (49,89 млрд. дол.);

6. McDonald's (39,5 млрд. дол.);

7. Samsung (37,9 млрд. дол.);

8. Toyota (37,8 млрд. дол.);

9. General Elect (37,5 млрд. дол.);

10. Facebook (36,5 млрд. дол.).

2015
1. Apple (182,8 млрд. дол.);

2. Google (132,2 млрд. дол.);

3. Microsoft (104,9 млрд. дол.);

4. Facebook (94,8 млрд. дол.).

5. Amazon (70,9 млрд. дол.).

6. Coca-Cola (57,3 млрд. дол.);

7. Samsung (47,6 млрд. дол.);

8. Disney (47,5 млрд. дол.);

9. Toyota (44,7 млрд. дол.);

10 AT&T (41,9 млрд. дол.).

2018



СОЦІАЛЬНІ ІНТЕРНЕТ-МЕРЕЖІ – важливий інструмент

громадянського суспільства, засіб масової інформації з найбільш 

вираженим ступенем незалежності, що обслуговує громадські інтереси 

та потреби, формують громадську думку.

Отримання інформації

Отримання підтримки від  інших членів соціальної мережі

Відчуття причетності до подій

Самоідентифікація

Відпочинок

Соціальне сприйняття

Дві третини дорослого населення України 

користуються Інтернетом. 

Частка користувачів серед людей віком 

18-39 років досягла 91%.



Соціально-психологічний клімат – це притаманний певному 

колективу стійкий психічний настрій, який здійснює вплив на взаємини 

людей, їх ставлення до праці та навколишнього середовища. 

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІМАТ = ЗГУРТОВАНІСТЬ  ???



Люди чинять позитивний або негативний вплив на самопочуття 

оточуючих в залежності від їх                                                          

індивідуально-психологічних властивостей. 

Під час спілкування з іншими членами громади відбувається певне 

«психологічне самозараження», і такі настрої  в громаді 

поширюються на всіх людей, створюючи психологічний фон 

колективного життя. 





ОБРАЗ ОБ’ЄДНАНОЇ ГРОМАДИ ФОРМУЮТЬ ДВІ СКЛАДОВІ:

1. Що саме люди ЗНАЮТЬ про вашу громаду ВІД ВАС. 

Це та інформація, яку ви поширюєте про свою громаду; що саме 

ви розповідаєте про себе.

2. Як люди БАЧАТЬ вашу громаду та її життя на власні очі, 

щоденно, з усіх можливих джерел. 

Це ті публічні, відкриті дії та кроки, що ілюструють 

життєдіяльність вашої ОТГ, висвітлюючи її з того чи іншого боку.



Слід завжди робити все можливе, щоб люди бачили 

вашу громаду тільки у позитивному світлі.

Не варто очікувати, поки хтось буде цікавитися 

життям і подіями вашої громади: не соромтеся

розповідати про новини іншим людям – не чекаючи, 

поки вас запитають про це.

Розповідайте про життя своєї громади всім, всюди і 

скрізь, де вас готові вислухати.

АЛГОРИТМИ ПОБУДОВИ ТА ЗМІЦНЕННЯ 

ПОЗИТИВНОГО ІМІДЖУ ВАШОЇ ОТГ:

Розповідайте про життя своєї громади 

якнайбільше – і якомога позитивніше.



ТЕОРІЯ РОЗБИТИХ ВІКОН

Хочеш жити в чистому місті –

сам дотримуйся чистоти! 

Хочеш, щоб навколо було більше добра –

сам роби добро!



1. Як ви розумієте поняття «згуртованість»?

2. Навіщо підвищувати рівень згуртованості у громадах?



ОЗНАКИ ЗГУРТОВАНОСТІ

відчуття приналежності до громади

спільне бачення подальшого розвитку

власний внесок у розвиток спільного майбутнього

формальна і неформальна взаємодія між членами громади

позитивні добросусідські відносини

захищеність

взаємна допомога і підтримка

доступність послуг

довіра до місцевих інституцій 

можливість громадського контролю за діяльністю влади



ЗГУРТОВАНІЙ ГРОМАДІ ПОВИННІ 

БУТИ ПРИТАМАННІ НАСТУПНІ 

ОЗНАКИ (за результатами 

опитування)

1. Співпраця місцевих органів влади з членами громади.

2. Взаєморозуміння та взаємоповага між членами громади.

3. Доброзичливе ставлення один до одного.

4. Успішність та прибутковість громади.

5. Рівність серед мешканців громади.

6. Довіра до лідера.

7. Довіра до депутатського корпусу.

8. Участь у громадських заходах.

9. Розвиток волонтерства.

10. Високий рівень громадської активності.

11. Можливість працювати і отримувати належну зарплату.

12. Наявність позитивних результатів.

13. Відчуття захищеності.

14. Повага до соціально незахищених людей.



ЛОКАЛЬНА ІДЕНТИЧНІСТЬ – це результат ототожнення людиною себе 

з певною територією, співтовариством, що має символічну і ціннісну 

значущість, специфічну культуру. 

Локальна ідентичність може реалізовуватися 

через ідентифікацію: 

з місцем народження/малою батьківщиною 

з особливостями ландшафту, кліматом, природою

із відомими місцевими історико-культурним подіями

з визначними людьми (історичними та сучасними особистостями)

з економічною спеціалізацією території



Сорочинський ярмарок

Шацькі озера

Львівська кава

Розробка брендингу та іміджу території.

Проведення спеціальних подій (виставок, форумів, конференцій і.т.п. 

заходів).

Розробка та затвердження символіки територіальної громади.

Провендення офіційних церемоній та регулярних святкувань.

Розвиток місцевих традицій та ремесел.



як місто бачить себе

до чого воно прагне

чим пишається

ким хоче бути

ЛОГОТИП
Минуле

Сьогодення 

Майбутнє



Об‘єкти архітектурної та історико-

культурної спадщини.

Мальовнича природа.

Спортсмени, вчені, науковці, 

письменники, поети.

Відомі постаті.

Зйомка відомих кінострічок.













ВИЗНАЧЕННЯ ЧАСТКИ ЛЮДЕЙ, ЯКІ:

відчувають власну приналежність до території;

мають вплив на прийняття рішень;

беруть участь у волонтерській діяльності тощо.

ОЦІНКА РІВНЯ:

взаємної довіри;

взаємної допомоги і підтримки;

довіри до органів ОМС;

самопочуття тощо.

НАЯВНІСТЬ:

позитивних взаємодій між членами громади;

визначних подій у громаді, які залучають значну кількість громадян.

ОХОПЛЕННЯ:

мешканців місцевими та соціальними мережами тощо.

Robert Quigley, Louise Thornley



1. Почуття приналежності до громади.

2. Взаємодія всередині громади та налагодження партнерських 

відносин з органами державної влади, ОМС, бізнесом, НУО. 

3. Відчуття безпеки.

4. Рівень доступу до ресурсів та послуг.

Австралійські дослідники (Louise Holdsworth, Yvonne A. Hartman) 

виділяють наступні групи індикаторів згуртованості громади:



Рівність у 

доступі до

ресурсів, 

послуг, 

суспільних благ

Підтримка

соціально-

незахищених

верств.

ЗГУРТОВАНІСТЬ ГРОМАДИ

Приналежність Взаємодія Безпека Доступ

Участь у 

прийнятті 

рішень.

Спільне 

планування 

майбутнього.

Локальна 

ідентичність.

Участь у спільних 

громадських 

заходах.

Розвиток та 

співпраця між 

організаціями 

громадянського 

суспільства.

Волонтерство.

Взаємопідтримка

Низький 

рівень 

злочинності.

Відчуття 

безпеки.

























1. Поточна завантаженість.

2. Обмежені ресурси (персонал, час, обладнання, кошти).

3. Відсутність позитивної мотивації. 

4. Упередження.

5. Зміна влади, законодавства тощо.

БАЖАНА СИТУАЦІЯ 
В МАЙБУТНЬОМУ

НИНІШНЯ  
СИТУАЦІЯ

НАВЧАННЯ 

ПРЕДСТАВНИКІВ ОМС

рушійні сили

сили гальмування



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!


