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I. 3aca i AHTHKOPYNUiiHOI NOJITHKH
CiBepcbKo10HENbKOI MicbKOI BilicbKoBoI aaminicTpauii CiBepcbK0/10HENLKOI0
paiiony Jlyrancpkoi obsacri

1. Jlexaapanisi npo NOBHY BiAMOBY i HeTepHUMiCTh 10 Kopynuii y Oyab-
AKHX 11 nposiBax

AnTHKOpynuiiina nporpama  CiBepchbKOJOHEIBKOI — MiCbKOI  BIHCBKOBOI
anminictpanii  CiBepchbkooHenpKkoro paiiony Jlyrancekci obnacti  (mam -
CiBepcpkosionenibka MBA) cripsMoBaHa Ha MATPHMKY aHTHKOPYNUIHHOI CTpaTerii
lepKaBH, BIPOBA/UKEHHS MEXaHI3MIB  IPO30POCTi, J100pPOYECHOCTI, 3HIKCHHSA
KOpYMIiiHUX pU3HKiB y HisutbHOCTI CiBepchKonoHenbkoi MBA Ta MiIBHIICHHS PiBHS
OBipH CYCHiNbCTBA, YIOCKOHAIEHHS Hajali CHCTEMH 3amo0iraHHs i MNPOTHALi
xopymniii B CiBepcbkogoHenpKiin MBA.

CiBepcpkosionenbka MBA  3aTBep/pkye 110 AHTHKOpYIILIHHY IIpOrpamy,
YCBIJIOMJIIOKOYH BI/INOBIIAIbHICTD 32 YTBEPIXKEHHS LIIHHOCTEH 3CPXOBCHCTBA IPaBa Ta
106poyecHOCT, Iparnyyn 3abesmedyBaTi CTaiuil po3BUTOE CiBepCHbKOIOHEIBKOT
MICBKOI TepHTOpialbHOI Tpomaay, A0al¥M M[pO BJIACHY JUJIOBY pEIlyTalio,
IIPOTOJIONIYE, IO Cy0’€KTH, HA SKHX HOMIMPIOETHCA JIis AHTHKOPYIILIHHOI [IPOTrpamH,
y CBOiil JisUILHOCTI KEPYIOThCS PUHLMIIAMH HYJIHOBOI TOJIEPZHTHOCTI 0 KOPYINUIl y
Oyb-AKHX 1 posiBax Ta (opMmax, yXKHBAIOTh 1 HaJAlll BKMBATMMYTb YCIX 3aXO/IB 3
[IMTaHb 3ar100iraHHs Ta BUABJICHHS KOPYIILi, epe0adeHnX 3aK0HO0AaBCTBOM Ta €0
AHTHKOPYIILIHHOIO IIPOrpamoro.

Ciepcbkosionenbka MBA 'y cBOiii JisuibHOCTI KepyeThes Koncruryuiero Ta
3akoHamu YKpainu, ykasamu [Ipesuaenrta Ykpainu Ta noctranoBamu BepxosHoi Paan
Vkpainy, NpuiiHATHMH BianoBigHo 10 KoHCTHTyWii Ta 3aKoHIB YKpaiHH, aKTaMH
KaGinery MinicTpiB YKpainy, iHIIMMH aKTaMH 3aKOHOJABCTBA Ta 3aKOHOM YKpaiHH



«[Ipo yTBOpeHHs BIHCHKOBHX aJMIHICTpallii HACeJIeHUX MYHKTIB y Jlyrancekii
o0macTi».

2. 3apaanns HavyaabHuKa CiBepcbkojonenbkoi MBA, ceKTopy 3 NMTaHb
3anofiranHs  Kopymuii Ta cy0’eKTiB, Ha SKHX INOLIHPHETbCH  JliA
AHTHKOPYIUIHHOI IPOTrPaMH.

1) Jemonctpamisi JIZEPCbKOI IMO3MIII y BIPOBZDKCHHI  YIPaBJIIHHA
KOPYILIHHUMH pU3HKaMu B ycix cepax aisuibHOCTI CiBepebkonoHeubkol MBA;

2) nigTpUMKAa HampsMmy 3anoliraHHs 1 NPOTHAIl KOPYHUii Yy JAisJIbHOCTI
CiBepchkogoneubkoi MBA, naemoHcTpauis BIACHMM IPUKIAJOM  HYJIBOBOI
TOJIEPAHTHOCTI /10 KOPYTIii, 0COOUCTA y4acTh Y aHTHKOPYNILIAHHUX 3aX0/aX;

3) cnpusiHHA NOLIMPEeHHIO iHGOpMaIi MO0 BAXKIMBOCTI BIPOBAKCHHS
YIOpaBIiHHA  KOPYNUIHHMMH  pU3UKaMH B ycix  cdepax  AisIBHOCTI
CiBepcpkononenbkoi MBA;

4) 311HCHEHHS 3araJlIbHOTO KEPIBHHUIITBA Ta KOHTPOJIIO 32 MPOLECOM YIIpaB/IIHHS
KOPYNUIHHUMHM PH3HKaMH, aHali3y e(eKTHBHOCTI YIPABIIHHS KOPYILIHHUMHU
PHU3UKAMU;

5) 3abe3neyeHHs CEKTOpa 3 MUTAHb 3aNO0IraHHS KOPYI-Iil, HEOOXIIHUMHU UL
e)eKTHBHOTO YIIPABIIHHSA KOPYILIHHUMH PH3HKAMH PECypCaMH;

6) cipusiHHS ~ I[OCTIHHOMY  yJOCKOHAQJICHHIO  IIPOLIECIB  YIIPABJIHHSA
KOPYINLIHHUMH PU3UKAMHU;

7) cBO€YacHE pearyBaHHsA HAa MOXUIMBI (DaKTH MOpPYILIEHb AHTHKOPYMIIHHOI
nporpamMu, KOpYNUIHHHMX a00 MOB’A3aHUX 3 KOPYIIIEK NpPaBOMOPYIIEHb, 1HIINX
nopyiueHs 3akony Ykpainu «IIpo 3anoGiranns kopynuii» (gaa: — 3aKoH).

besnocepeHbO 3aBIaHHsA 0100 3a0€3MEUEHHS B MEXKax IOBHOBAXCHbD,
nepegdayeHux 3aKOHOM, 3/1MCHEHHs 3axo/iB 100 3arno0iraHHs Ta BUSABICHHS
KOPYIIII 1 KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSM BHMOT aHTHKOPYIILIHHOIO 3aKOHO/IaBCTBA Y
asuibHOCT1 CiBepChKo10HEIbKOI MBA mokiaieHo Ha CEKTOp 3 MUTaHb 3ano0iraHHs
KOPYHIIT (J1a1i — CEKTOp).

OcnoBauMH 3aBaaHHsAMH cekTopy CiBepcpkogonennpkoi MBA e:

po3poOieHHs, OpraHi3amis Ta KOHTPOJIb 3a IIPOBEICHHSM 3aXOJIB MO0
3ai100iraHHsa KOPYILIHHUM IIPAaBONOPYIICHHIM Ta PABONOPYILICHHM, [TOB'SI3aHUM 3
KOPYIILIEIO;



opramizaiis po6OTH 3 OLIHKH KOpYMNIIHHAX PHZHKIB Y TiSUTBHOCTI
CiBepchkoioHenbkoi MBA, miAroToBku 3ax0/liB 100 iX YCYHCHHS, BHCCCHHS
Bi/IMOBIAHKX IpOMO3HIiit HavanbHIKy CiBepchKo1oHebKOT MBA;

HaJaHHAd METOJHYHOI Ta KOHCYJIbTAIiHOI JOMOMOTH 3 IMHUTaHb 0ACPHKAHHS
3aKOHOJIABCTBA 11010 3ar00iraHHs KOPyYTILLIi;

3ifiCHEHHS 3aXOiB 3 BHABICHHA KOH(UIKTY IHTEPECIB, CIPUAHHS iforo
BpEryJIIOBAHHIO, 1HGOPMYBaHHS HayaIbHHKA Cisepcbkononer:skoi MBA ta HA3K
[po BUABJIEHHS KOHQIIKTY IHTEPECIB Ta 3aX0/IH, BKUTI JUIsE HOTO BPET'YJIIOBAHHA,

nepesipka (akTy NOJAHHA JeKJIapaiii cy0’ektaM4 JeKJIapyBaHHSA Ta
nosinomsienas HA3K npo Bumaiaxy HemojaHHs YM HECBOEYATHOIO IOAAHHA TaKhX
JeK/Iapaliil y BU3Ha4eHOMY BIANOBIAHO 10 3aKOHY INOPSAKY;

O3S TOBiJOMIEHb PO MOPYIIEHHA BMMOr 3akoHy Ta BHYTPILIHIX
AHTHKOPYIIIHHAX TOIITHK;

31ifiCHEeHHS TTOBHOBaXEHb y Cepi 3aXMCTy BUKPUBAUIB BIIIOBIIHO J10 3aKoHy;

iHopMyBaHHs HadaabHHKa CiBEpPCHKOLOHCLBKOT MBA, HA3K a0o iHmHX
CTeIiaibHO YIOBHOBaXKEHHX Cy6’ekTiB y cdepi mpoTHii EOpYIIIi y BHIIaJIKaX,
rnepe0avyeHnx 3aKOHOJABCTBOM, NP0 (hakTH NOPYIIEHHS 3aKOHOIABCTBA Yy chepi
3amo0iraHHsA Ta NPOTUALT KOPYTILi.

3apaHHsA {HIIMX CYO’€KTiB, HAa AKUX IOMIMPIOETHCS i AHTHKOPYIILIHHOT
IpOrpaMu:

1) poTpumyBaTHCs AHTHKOPYNUIHHOI IPOrpamMu miJ 4ac BHKOHAHHSA CBOIX
000B’3KIB;

2) 3abe3neueHHs Hy/IbOBOI TOJIEPAHTHOCTI 10 KOPYIILLII;

3) 3milicHeHHs B MeXaxX KOMIETEeHUii 3aX0IiB 3 peamizauii  3acaj
anTHKOpyMiitHOi nonituku CiBepchkononenskoi MBA, HaBeneHnx y 101aTKy 1 o
AHTHKODYII[IHHOI IPOrPaMu Ta 3aX0/1iB BIUTUBY Ha KOPYIIiHHI PU3HKH,;

4) MpoX0/UKEHHs MEPI0IMYHOr0 HaBYaHHA 3 TUTAHb 3ano0iraHHs KOpymiii;

5) MOBiOMJIEHHS B YCTAHOBIECHOMY 3aKOHOM TOPSUIKY TIPO MOXIIHBI dakTn
KOPYNIIHHUX 9M IOB’A3aHMX 3 KOPYIIIEI NPaBOMOPYUICHD, IHIINX HOpYIIEHb
3aKOHY.

3. Mera npuilHATTSE AHTHKOPYIUIAHOL NPOrpaMu

MeTo10 AHTHKOPYILINAHOI IIPOrPaMH €:
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BJIOCKOHATEHHS. CHCTEMM 3ano0iraHHs Ta MpOTHII KOpYIIi B JisTTBHOCTI
CiBepcbkojionenpkoi MBA;

MoJIANbIIIE BIPOBA/IKEHHs MEXaHi3MiB IPO30POCTI, 7100pQUECHOCTI, 3MCHILICHHS
KUTBKOCTI TOpYIIEHb AHTHKOPYMLIHHOIO 3aKOHOIABCTBA, 3HHKCHHA KOPYMIIHHUX
pU3HKIB y AisUIbHOCTI CiBEPCHKOIOHEIBKOI MBA Ta MiBUIIEHHS pPiBHSA OBIPH
cycninseTsa 10 CiBepehkogonenbkoi MBA.

4. 3axoau 3 peanizauii  3acaj AHTHKOPYNUiHHOI  NOJITHKH
CiBepcbkoaoHenbkoi MBA

3axoau 3 peaiisamii 3acaj aHTHKOPYIILIHHOI noituki CiBepCbKOIOHELBKOT
MBA crpsiMoBaHi Ha 3MEHILUCHHS BILIMBY KOPYIIIOreHHUX YHHHHKIB HA IiUIBHICTD
CiBepcbkoonenpkoi MBA,  cTBOpeHHS e)eKTMBHHX MEXaHi3MiB  3al00iraHHs
KOpymLii, KOH(IIKTY IHTEpeCiB, IMOPYIICHHIO CTHYHHX CTAaHAApTIB IMOBEIIHKH Ta
3a0e3eyeHHsT KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHAM IIpaBui MO0 7100pOYECHOCTI,
dhopMyBaHHs HETEPIMMOCTI 10 Oyab-KHX KOPYILIiHAX IIPOABiB, 3a0e3reyeHHs
npo3sopocTi B AisuibHOCTI CiBepPCHKOLOHEIBKOL MBA.

3axoau 3 peanisauii 3acajz aHTHKOPYILIHHOI nonituka CiBepCbKOJOHELBKOT
MBA 1pyHTYIOTbCS Ha TAKMX IPHUHLHIIAX:

1) BepXOBEHCTBO IPaBa;

2) HyJIbOBOi TOJIEPAHTHOCTI 10 KOPYIILLii;
3) 06’ €KTUBHOCTI Ta HEYTEePeKEHOCTI;
4) 106pOYeCHOCTI;

5) mpo30pocTi — Bei pillieHHst Ta Al CiBepcbko/joHenbkoi MBA € BIAKpHTHMH
JJIs CYCIILIbCTBA, 3a0€3Medyoun AOCTyIl 10 inopmartii mpo TisJIbHICTE, TPOLEIYPH
Ta yXBaJICHI PIIICHHS,

6) JOTpMMAHHS IpaliBHUKAMU CiBepcpkosioHenbkoi MBA BHCOKHX CTHYHHX
CTAHAAPTIB i J0OPOYECHOI MOBEIIHKH I11/{ YaC BUKOHAHHS 10Ca/I0BUX 000B’S3KIB;

7) Binkputocti — CiBepcpkogonenbka MBA 3a0e3redye 3BITYBaHHS IICpe
IPOMAICHKICTIO IIPO BUKOHAHHs CBOIX (yHKIi# Ta peani3aiilo aHTUKOPYIIIHHHX
3aX0/I1B;

Li IpHHIMMIIK € OCHOBOIO JisJIbHOCTI CiBepcbkoonenbroi MBA Ta cipsmoBaHi
HA yTBEPUKEHHs J00POYECHOCT, PO30pOCTi Ta JOBIPH.

OCHOBHUMH KpUTepisMu Ul HOPMyBaHHA i peanizauii 3aX0/1iB 3 peaizauii
3acaj aHTHKOPYMLiiHOT noniTHki CiBepChKOLAOHELBKOT MBA 110/10 3ano0iraHss Ta
npOTHILT KOPYILII €:



Bi/IMOBIIHICTH 3aITAHOBAHMX AHTHKOPYIIIIHHHUX 3aX0/1iB KOHCTHTY LT YKpaiHH,
3aKOHOJABCTBY YKpainum y cdepi 3amoOiraHHs KOpyIUii Ta IHIIMM HOPMAaTHBHO-
IPAaBOBHUM AKTaM;

Ge3nocepeHs yuacTh KepiBHuiTBa CiBepchkonoHenbkol MBA 'y ¢dhopMyBaHH1
Ta peasizanii AHTHKOPYMUIHHMX 3aX0/iB, 30KpeMa BHKOPHCTAaHHA HAYaIbHUKOM
CiBepcbkojionenbkoi MBA konuemnii « Ton 3ropu»;

NOCTIfHMI MOHITOPHHT eeKTHUBHOCTI 3/iMCHIOBAHEX AHTUKOPYIIIHHHX
3aX0/IIB;

Ha/laHHS KOHCyJbTaiii mpamisaukam Ciepcpkozonemmbkoi MBA  ctocoBHO
JOTPHMAHHS BEMOT AKTiB 3aKOHOJABCTBA 3 IUTAHb CTHYHOI IICBEIIHKH, 3aIl001raHHs
Ta BPErymOBAaHHA KOHQJIKTy iHTEpeciB, IHIIMX BHMOT, OOMEXeHb Ta 3a0OpOH,
nmepeadadeHuX 3aKOHOM;

31iliCHEHHs 3aXOMiB 3 BHUSBJICHHA KOHQIKTY IHTEPECiB, CIPUSHHA HOTO
BpPEryJIIOBaHHIO;

KOHTPOJIb CBOEYACHOCTI MOJAHHS JAeKiapauiil 0ci0, yIOBHOBRXCHHX Ha
BUKOHaHHA (DyHKLIH aepkaBu abo MICLEBOIO CaMOBpsAyBaHHs, IO IOJAIOTHCH
npauisankamu CiBepcbkoonerbkoi MBA B nopsiky, BU3Ha4€HOMY 3aKOHOM;

BXKUTTS 3aXO/iB 100 3axucTy npauisuukiB CiBepcbkogonenbkoi MBA, ski
[IOBiJOMJISIIOT PO BYHHEHHS NPOTUIPABHUX [ 4M ©OE3iAIbHICTh IHLINX
npauiBHukiB CiBepcbkononenskoi MBA.

5. BuMoru AHTHMKOPYINIiiHOI NPOrpaMu € 000B’A3KOBUMH /I/Isl BAKOHAHHS
B YCTAHOBJIEHHH HEI0 CTPOK.

3a HeJOTPUMAHHS IPUHIMIIB 1 BUMOT AHTHKOPYIILIHHOI IPOrpaMH, a TaKOX 3a
HEBMKOHAHHS Ta HCHAJISKHE BUKOHAHHA 3aX0/1iB Y cepi aHTHKOPYIIIHHOT MOJITHKH,
BU3HAYEHHUX HIE0 AHTHKOPYTIIIHHOK IIPOrpaMoro, MpalliBHUKU
CiBepchKkoaoHenbkoi MBA  mpuUTSIyloThess [0 BiANOBIIANLHOCTI, IepeadaieHol
3aKOHOM.

6. Ilepesik poO3NOPAAYMX IOKYMEHTIB, 10 PEryJOKOTb NHTAHHA
3anobiranns Ta nporuaii kopynuii y CiBepcbkoaonennkin MBA:

3akon Ykpainu «[Ipo 3amodiranHs KopyImii»;

THIIOBE MOJOKEHHS IIPO YIOBHOBAKEHUI IMiAPO3al1 (yNOBHOBaK)EHY 0CO0Y) 3
IMTaHb 3ar00iraHHs Ta BUABJICHHS KOPYIILii, 3aTBepyKeHe Haka3oM HaiioHaibHOro
areHTCTBA 3 MUTaHb 3ano0irands kopymnuii 27.05.2021 Ne 277/21;

Mertoaos10ris yrnpaBaiHHA KOPYHLIHHUMM pPU3MKaMH, 3aTBEP/KCHA HAKa3oM
HawuioHaJbHOIo areHTCTBA 3 IUTaHb 3anobiranus Kopymuii Bix 28.12.2021 Ne 830/21,
3apeectpoBana B MinictepcTsi roctuuii Ykpainu Bix 17.02.2022 3a Ne 219/37555;
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TToNOXKeHHsT TIPO CEKTOp 3 MUTAHb 3aro0iraHHs KOPYMLUii, 3aTBEp/KCHUH
posmopsakenHaM  Havanbhika  CiBepcbkojonenpkoi  MBA Bix 10.11.2025
Ne 503 BA/2025;

[lopsiioK TNpoBeleHHS IEPEeBIPKM Ta aHalizy MOTCHUIHHMX Ta HasBHUX
koutpareHTis y  CiBepCHKOJOHEIBKIH  MICHKIi BIICBEOBIM  aJMIHICTpAIlii
CiBepCchKOIOHENBKOro paiiory JlyraHchKkoi 001acTi, 3aTBEp/KEHHI PO3MOPA/IKEHHAM
nauanpHika CiBepchkoonenskoi MBA i 10.11.2025 Ne 511 BA/2025;

[lopsiaok npuﬁHﬂTTﬂ Ta PO3IIALY [OBIAOMJICHb IDO MOMNIMBI (AKTH
KOpYIIiiiHAX a00 MOB’S3aHMX 3 KOPYIII€I0 IPABONOPYLICHb, IHIINX MOpyMIeHb
3akony VYkpainu «IIpo 3amoGiraHs KOpyHIUD Y CiBepChKOIOHCIBKIH MIChKIH
BificpkoBiii aaminictpanii CiBepcbkojioHenpkoro paiiony Jlyramcbkoi o06nacri,
3aTBepIUKEHUIT  posnopsipkenHsM HadanbHuka CiBepcbkogonenpkoi MBA B
10.11.2025 Ne 505 BA/2025 (31 3MiHaMH);

[loJ0)KEHHS IIPO  BIIPOBAIKEHHA MEXaHI3MIB 3a0XOYCHHA BHKPHBAYIB Ta
(GopMyBaHHS KyJbTYPH IIOBIZOMJICHHS HPO MOKIMBI (aKTH KOpyHuinHux abo
[0B’SI3aHHUX 3 KOPYIIIIEIO PAaBONOPYIIEHb, IHIIUX [0pymeHb 3akony Ykpainu «IIpo
sanobiranns Kopynuii» y CiBepchbKOIOHEUbKiH MiChKiil BIHCHKOBIH aaMiHICTpamil
CiBepCchKOIOHEBKOr0 paiioHy Jlyrancbkoi 00/1acTi, 3aTBEPAXKCHE PO3IIOPKCHHAM
nauaabuka CiBepebkononenskoi MBA Bixg 10.11.2025 Ne 504 BA/2025;

[Tosio’keHHs PO  NPOBEACHHS IHCTPYKTaXIB 3 NHMTaHb JIOTPUMAHHA
aHTUKOpYILiiiHOoro 3akoHonasctBa y CiBepChbKOJOHELBKiH MiChKil BiiiCbKOBIM
anaminictpauii CiBepcbkomoHenbKoro paiiony Jlyrancpkoi oGnacti, 3aTBepKeHe
posnopskenHsam HavyanbHuka CiBepcbkomonenskoi MBA in 10.11.2025 Ne 506
BA/2025;

[TopsI0OK  NpOBEICHHS ~ KaMIaHii  €JIeKTPOHHOrO  JIEKJIapyBaHHA Y
CiBepChKOIOHEIBKIN MiChKil  BifichkoBil anmiHicTpanii CiBEpCHKOIOHCIBKOTO
paiiony Jlyrancekoi 001acTi, 3aTBEp/KEHMH PO3MOPAIKCHHSIM HavadbHHKA
CiBepcbkogonenpkoi MBA Bix 02.12.2025 Ne 543 BA/2025.

II. OuiHOBaHHS KOPYNUIHHUX PH3UKIB

BianosizHo 10 po3nopskeHHs HadanbHuka CiBepebkogonenbkoi MBA «Ilpo
IPOBEJICHHS OIIHIOBAHHS KOPYIIIMHUX PHU3HKIB y AisUIbHOCTI CiBEpCHhKOIOHEIBKOL
MicbKOi BilicbkoBol aaMinicTpanii CiBepChKOJOHEIBKOIO paiony JIyrancekoi
o6aacti» Big 09.04.2026 Ne 162 BA/2026, po3rnoyaro OLIHIOBAHHS KOPYIIIHHHX
pu3HKiB y hopMaTi CaMOOLIHIOBAHHS.

Jlns edekTMBHOrO Ta BCEOIYHOrO BTUICHHSA AHTHEOPYMLIHHHX 3aXO/iB
posnopsupkeHHsaM  Havanbhuka —CiBepepkogonerpkoi  MBA - Bim  18.02.2026
Ne 69 BA/2026 «Ilpo 3arBepmkenns Ckiaxy poOodoi rpyly 3 OLIHKHM KOPYIILIHHUX
pi3ukiB y CiBepchKOI0HEIbKiM MiChKil BilicbKOBIiT aamiHicTpauii», yrBopeHo Pobouy
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rpyIy 3 OLIHKH KOPYMIfHUX PU3HKIB y JisUTBHOCTI CiBepcbkogonenkoi MBA (nani
— Po6oya rpyna) 3 METOK BCTAHOBJICHHA HMOBIPHOCTI BYNHCHH cy0’ekTaMu, Ha IKMX
MOIINPIOETHCS Jlisi AHTHKOPYIIIHHOI NPOrpamMu KOPYHLIHHAX 4K OB’ SI3aHUX 3
KOpYIIIL€I0 MpaBoropylieHs Ta/a0o TOpYIIEHh BHMOI  3rajaHoi  IMpOrpamH,
YCTAHOBJICHHS [PHYHH, YMOB Ta HACII/KIB TakMX MpaBONOPYIICHb, a TaKOXK
MiIFOTOBKH AHTHKOPYTIIHHOI IIPOrPaMH.

3 METOI0 3alydeHHs TPOMAJICHKOCTI Ta €KCIEPTIB [0 MPOLECY i1enTudIiKamii
KOpymuiiinux pusukis y aismeHocti CiBepchkogonenskoi MBA na odiriitHoOMy
pebcaiiti CiBepchkomonenbkoi MBA B posaini «3amoGiradHs KOPYIIID» Oyno
PO3MIIIEHO TIOBIJOMJICHHS PO NMOYATOK TaKOi poOOTH.

Jlo cxiagy poOod€oi TPyl BKIIOYEHO HPEICTABHUKIB CEKTOPY 3 NHUTaHb
3ar06iraHHs KOPYIIIii, BIUTLTY 3 IOpHANYHKX T IPABOBUX MUTaHb, BLAALTY KaJapOBO1
po6OTH, yNpaBIiHHA MACOBHX KOMYHIKallii, inpopmaruzauii Ta mUdposizamii,
3araNbHOTO BILUTY, BiUIUTy GyXranTepcbkoro 06iIiKy Ta 3BITHOCTI, oprasi3aniiHoro
Bi/UtiTy, yIIpaBIiHHA aMiHICTPATUBHUX HOCIIYT, BIUIUTY 110 POJOTI 3 BETCPAHAMH.

3 METOIO MiArOTOBKH 10 OLIHIOBAHHA KOPYNLIMHUX PH3HKiB uieHH Pobo4ol
rpynu 22 kBiTHs 2026 POKY IIPOHILIH BCTYITHHH TPEHIHT .

PoGo40r0 Ipymnoro cKiaaeHo ta 3arBeppkeno [lian ouiEoBaHHA KOPYILIHHUX
PM3UKIB Ta IIArOTOBKH aHTUKOPYIUIMHOI HPOrpamu CiBepcopkozonenpkoi MBA
(ITpotoxoun Ne 1 Bix 22.04.2026 3acizanns Po604oi rpyIu), y AKOMY BU3HAYCHO CTAlH
misuibHOCTI PoGouoi rpymu 3 ypaxysannsm ¢yukuiii Cisepcbkoaoneuskoi MBA, ii
BHYTDIIIHIX 3aiHTEPECOBAHMX CTOPIH, IHIIMX (AKTOPIB BHYTPILIHBOIO CEPELOBHLIA
Cisepcbkoonenbkoi MBA.

3 MeTOI0 1ocikenHs cepeosuia CiBepebkooHenbkei MBA Ta BH3HAUCHHA
BPA3NIMBHX 10 KOPYILii QyHKIi Ta npoueciB podo40r Ipynoko:

1) chopmoBano mepenik QyHkuiii Ta akTuBiB CiBEPCHKOLOHEIBKOI MBA, mio
CTAHOBJIATH 3HAYHY €KOHOMIYHY I[IHHICTB;

2) chOpMOBAHO MEpPETiK AKTiB, SIKi PEryIOTh AisIbHICTD CisepcpkoaonHenpkoi MBA
32 KOXKHOIO (DYyHKIIIEHO;

3) mpoBEIEHO OMUTYBAaHHs (AHKETYBAaHHS) BHYTPIIUIHIX 3alHTEPECOBAHMX CTOPpIH,
IPOAHATi30BaHO Ta y3araJbHeHO OTPUMaHy iH(pOpMAIIIO;

4) pOBe/ICHO J0CTIIKEHHS CTPATET 9HHX ILIAHIB JiANbHOCTI, TUIAHIB pedopmyBaHHs,
IporpaM  pPO3BHTKY, HOBHX IIPO€KTIB Ta IHIIMX IIPOrPaMHHX JOKYMEHTIB
Cisepcopkoonenpkoi MBA;

5) IPOAHAITI30BAHO 3BEPHEHHS Ta CKAprH MIOAO [isUILHOCTI CiBepChbKOJOHELBKOT
MBA, ii OKpeMuX I[palLiBHUKIB, y3arajJbHEHO Ta 3aJOKyMEHTCBAHO indopmario npo
MO>KJIMBI (PAKTH BUMHEHHs KOPYILIHHKX, OB’ A3aHHX 3 KOPYILIEIO PABONOPYIUCHD,
dyHKuii Ta HpolecH, 3 IKUMHI TaKi GaKTH 0B’ A3aH1, YACTOTY HAJIXODKEHHS CKapr;

6) IpoaHali30BaHO ~ MaTepiaiy JUCUMILIIHAPHUX IIPOBA/DKEHb  Ta CITy’)KO0BHX
po3CiliyBaHb; pillleHb CYIIB Yy CIpaBax IMpO MOXIMBE NPUTAIHCHHA [paLiBHUKIB



CiBepcbkooHebK0i MBA 10 aiMiHICTpaTHBHOI, KpUMIHATBHOI BiIIOBITAIBHOCTI 32
BUMHEHHS KOPYMNIIMHUX Ta MOB’S3aHUX 3 KOPYIII€I0 MPAaBONOPYILEHb; PillleHb CY/IiB
y KpUMIHAJIbHUX, a/IMIHICTPAaTHBHHUX, TOCIIOJAPCHKUX CIIpaBaX, y4aCHUKOM SKHUX OyJIH
CiBepcbkonoHenpkoi MBA a6o 11 mpaiiiBHUKY Ta 1HII OPraHy AP KaBHOI BIIA/H, SKI
BHKOHYIOTb 10110H1 yHKIiT a00 peani3yoTh NoAi0HI IPOIECH, Ta iX MpalliBHUKH;

7) IpOaHai30BaHO BIAOMOCTI, SIKI MICTATHCS Y BIAKPUTHX 1HQCPMAIIIHUX CHCTEMAX,
peecTpax 1 0as3ax JaHMX, Yy TOMY YHCI Yy €IHHOMY Jep:KaBHOMY peecTpi oci0, sKi
BYMHMIIM KOPYII1IH1 a00 MOB’sA3aH1 3 KOPYIIIEI0 MPaBOMOPYIISHHS,

§) BUBYCHO AHAJITHYHI MATEpIajiy 3a pe3y/JbTaTaMH aHATI3y EOPYIIIHHUX PHU3HKIB,
nposeieHoro HailoHaJpHUM areHTCTBOM 3 IHMTaHb 3al00IraHHsA KOPYIIII, a TaKOX
aHAJITHYHI MaTeplaJId IHUINX JCP)KaBHUX, MDKHAPOIHHUX, TPOMAJICHKUX IHCTHTYIIIH 3
IIMTaHb 3aII00IraHHsA Ta MPOTHUALl KOPYIIii Ta 3 IHIIMX [UTAHb, SKi IOB’s3aHi i3
aisuibHICTIO CiBepebkogoHebkoi MBA;

9) mpoanaji30BaHO BIZOMOCTI 13 3aco0iB MacoBoi iH(oOpMalll, COLIAILHUX MEPEK,
IHIIMX BIAKPUTHX [DKepen iHdopMalii npo MOXINBI (aKTH BEHHEHHS KOPYILIHHUX
a00 IMOB’A3aHUX 3 KOPYIILI€IO IPaBONOpYyIIeHb IpamiBHUKaMB CiBepCbKOJOHEIBKOT
MBA Ta npauiBHMKaMM IHIIMX OpraHiB JAEp)KaBHOI BIA/H, SKI BUKOHYIOTH IOIi0OHI
GyHkuii abo peanizyroTh Nogi0HI IMPOLECH.

I1ix yac npoBeieHHs OLIHIOBAHHS KOPYILIMHUX PU3UKIB 3aCTOCOBYBAIHCS TaKi
C1ocoOu 1 METO/IH, SK:

1) anani3 HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX Ta PO3IOPAIYMX JOKYMEHTIB, 110 PEryIIOKTh
aisubHICTh CiBepcbkoaoHenbkoi MBA;

2) aHKeTyBaHHs Ta iHIMBIJyaJbHE CHUJIKYyBaHHS (iHTEPB’10) i3 BHYTPIlIHIMHU
3a1HTEPECOBAHHUMHU CTOPOHAMH;

3) okycoBaHe rpymnose iHTepB’10;
4) npoBeIeHHSI MO3KOBOT'O IITYPMY;
5) meton Hendi;

6) metoa «lLo — sKmo»;

7) aHani3 CleHapiiB.

3a  pesynpraramm 360py Ta amamisy indopmanii mpo  cepeoBHIIE
Cisepcpkononenpkoi MBA BH3HAYeHO Taki NOTEHLIHHO Bpa3jiMBi 10 KOPYIIil
¢dynxkuii CiBepcbkogonenskoi MBA:

VYnpaBiiHHSA OCBITH;
VipapiiHHSA MaifHOM Ta MaTepiaJbHUMM AKTUBAMHU.
Ynpapninusa XKKI

- [IpuHHATTS pileHb 1010 HAJAHHS OJHOPA30BOI I'POIIOBOI KOMIEH ALl UIs
BIZAIUKOJYBAaHHA CyMH BJIACHOTO BHECKY 3 IIIOTEYHHMH KPEIMTAMM, IO HPOrpaMmi
«€Ocemnsi» BITO rpomanm.



- Po3po0Oka MicIIeBHX MpOrpam.

- BusHaueHHs MpPIOpPUTETiB (iHAHCYBaHHS Ta PECYPCHOro 3a0esneyueHHs
IIPOEKTIB.

- BuGip miapsaHHKIB 115 peasti3aiii HOBUX iHIIIIaTHB Ta IIPOEKTIB
Biuai1 KaniTaabHOTO PEMOHTY

- Oprami3ais HOBOro Oy/iBHMITBA, PEKOHCTPYKIUI, KAITalbHOTO Ta
[OTOYHOTO PEMOHTY 00 €KTIB KOMYHQJIbHOIO TOCIOJApcTBa  Ta COI[1aJIBHO-
KyJIbTYPHOTO TIPM3HAYCHHSI, )KHTJIOBHX Oy/IMHKIB T JOPIr MICIIEBOT'O 3HAYCHHS

3arajJibHUAN BT

- 3aGe3reveHHs JAOTPHMAHHA BHUMOI MO0 IIJATOTOBKH JAOKYMCHTIB Ta
oprasizaiisi poO0TH 3 HUMH B YMOBAaX €JICKTPOHHOI'0 JOKYMEHTO00ITy

CeKTop 3 MUTaHb 3a100iraHHA KOPYIILIi

- 3pilicHEHHs NOBHOBaXKEHb y cepi 3aXuUCTy BHKPHBAYiB BIAIOBLIHO /10
3aKony

- 31iiiCHEeHHs KOHTPOIIIO 32 JOTPUMAHHAM aHTUKOPYIILIHOr0 3aKOHO/1aBCTBA Y
Cisepcokoonenbkiit MBA.

Biytin kaapoBoi podoTH

- Jlo6ip cnyx6GosuiB CiBepchkononenskoi MBA  Ta MPAaIliBHUKIB, 5Kl
BHKOHYIOTH (YHKIIIT 3 0GCITyroByBaHHs, a TAKOX a/IaNTarlis IepcoHay.

Biy1is1 3 OpUANYHUX Ta IIPABOBHX ITUTAHb

- Benenns npeTeH3iiHO-1030BHOI poOOTH

VoBHOBa)keHa 0c00a 3 MyOII4HUX 3aKYIIBEIlb

- IlyGuivni 3aKymiBIIl

YipaBiiHHS MACOBHX KOMYyHiKauil, iHpopmaTu3artii Ta uudposisaii

- Indopmauiitnuii cynposia odimiiinoro BeGCanTy, HOro nonOBHEHH: TOLIO.

- 3abe3mneueHHs BMBUEHHs I'DOMAICHKHX HACTPOIB HACCJICHHS, y3arajlbHCHHS
rpOMa/ChKOI JAYMKH Ta PearyBaHHs Pi3HUX BEPCTB HACEJICHHS HA aKTyaJlbH1 IUTAaHHA
CYCHUIBHOT'O JKUTTH.

Biin 6yxrantepchkoro 06Ky Ta 3BiTHOCTI

- Bexennsi Gyxranarepcbkoro o0miky (iHaHCOBO-rOCICAAPCHKOT AISUIBHOCTI 1
ckiaganas hiHaHCOBOT, G10KETHOT Ta IHIIOI 3BITHOCTI

- Vyacte y poboTi 3 ohOpMIEHHs MaTepialiB 11010 HecTadi, KpaJIl’KKH
IPOIIOBHMX KOILTIB Ta MaiiHa, IICyBaHHsA aKTHBIB.

3a pesynbTaTaMd ONKMCY Ta aHAJi3y MOTEHUIHHO BpPa3sIMBUX 0 KOpyii
dyHKIii, npouecis (MANPOIECiB) y AisIIBHOCTI Cisepcbkoonenskoi MBA, ananisy
TAa BU3HAYEHHS PIBHIB KOPYMIHUX pPH3HKIB, PO3POOKHM 3aXOJiB BILUIMBY Ha
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KOPYMILiitHi pu3nKH CPOPMOBAHO PEECTp KOPYMUIHHIX PU3HKIB (JIOMATOK 1 1o wmiei
AHTHKOPYIIHHOI IPOTPaMH).

I11. HaB4aHH#, 32aX0/14 3 NomupeHHs ingopmauii o0 nporpam
AHTHKOPYNUIHHOIO CIPSIMYBAaHHSA

. 3 Mero0 (OpPMyBaHHS HAJIEKHOTO PIBHA AHTUKOPYIIHHOI KyIbTypH
3aBiyBay CEKTOpPY 3 IHMTaHb 3amo0iraHHs KOpymuii 3adesnedye OpraHizauiio
000B’SI3K0BOTO  O3HaiioMieHHs mpaniBHukiB  CiBepebkogoHenpkoi MBA 13
[OJIOKEHHAMHU 3aKOHY, AHTHKOPYIIIHHOI NporpamH, HOPMAaTHBHO-IIPABOBUX Ta
BHyTpimHiX aokymentiB CiBepcbkogonenskoi MBA, siki pery/orTh [HTaHHS
3ano0iranHs Ta IpOTH/IT KOPYIILi.

2. 3aBigyBay CEKTOPY 3 IIUTAHb 3aII00IraHHs KOPYIIlii OPraHi30BYe€ IPOBEICHHA
HaBuaHs npanisaukis CiBepcbkoonenskoi MBA 3 muTanb 3an00iraHus Ta npoTHALl
KOPYIILIII.

3. TemM HABYAJIBLHUX 3aXOiB 3 NUTaHb 3ano0iraHHs Ta IPOTHIIl KOpymLii,
rpadik Ta UiIbOBA AayAMTOpis BH3HawyaioTheA y Ilporpami  HaBuaHHA 3
aHTHKOPYIILiitHOI TeMaTuky y CiBepChKoIOHELbKil MiChKill BilichKOBili ajMinicTpawii
CiBepchKOIOHENbKOro paiiony Jlyrancekoi o0nacTi, mwo € J0AatkomM 2 110
AHTHKODPYILIIHOI [IPOrPAMH.

4. CekTOp 3 NUTaHb 3ar00iraHHs KOPYILIi 3J1HCHIOE B MEXaX [OBHOBA)XEHb
3aXOH 3 TOIIMpPEeHHs iHdopMalii MO0 MPOrpaM aHTHKOPYIIIIHHOTO CIIPSMYyBaHHS
IUTSIXOM:

1) onpumoHeHHs  AHTHKOpYMUifiHOi ~mporpamMu  Ha  odiuiiiHomy  BeOcaiTi
CiBepcbkoonenbkoi MBA;

2) onpumoaHenHs Ha odiuiiiHomy BeOcaiiti CiBepcbko1onenpkoi MBA - Ta
BHYTpiIIHIX iH(oOpMamiliHuX pecypcax iHpopMamii Impo 3aXoau, CHPSIMOBaHI Ha
sano0iranns kopyniii y CiBepcbkooHenbkoi MBA;

3) mpoBeJeHHs KOHCYJIBTAI[iHOT poOOTH cepel mpauiBHUKIB CiBEPCHKOIOHEIBKOI
MBA 3 nuTaHb JOTPUMAaHHS BHMOT aHTHKOPYMIIHHOIO 3aKOEO/aBCTBA, 3allOBHECHHS
eJEeKTPOHHUX JIeKIapamiif, NOpsAKy mepeBipkd (akTy NOAAHHA eJICKTPOHHMX
feknapaiiii  cy0’eKTaMu JeKJapyBaHHs, HeJOMyIIeHHs (AKTIB BHHHKHEHHS
KOH(IIIKTY IHTEpECiB; 11010 BiMOBIAANBHOCTI 3a HEMOAAHHS, HECBOEYACHE MOJAHHA
Yyl BHECCHHS Cy0 €KTaMH JeKJapyBaHHsS 3aBIIOMO HENpPaBIMBHX BIIOMOCTEH Y
JeKJIapaii, BiANOBIIAIBHOCTI 3a iHWII KOPYIIifiHi 260 MOB’s3aHi 3 KOPYILIEIO
IIPaBOIIOPYILIEHHS, @ TAKOXK MOPYIICHHS IHITHX BUMOI' 3aKOHY.

5. YV pa3i HagBHOCTI NMTaHb MO0 OKPEMHX IIOJIOKEHb AHTHKOPYIILIHHOIO
3akoHo#aBcTBa mpauiBuuku CiBepcbkomoHenbkoi MBA MOXyTh 3BEpHYTHCH 10
CEKTOpY 3 IUTaHb 3a00iraHHs KOPYILil 38 OTPHMAHHAM KOHCYJIbTALIII.

6. Jlus HaZaHHA KOHCYJIBTALM 3 IMTaHb BHKOHAHHA L€l AHTHKOPYILIHHOI
nmporpaMM  Ta  [IOJIOKCHb  AHTUKOPYIUIHHOIO  3aKOHOJAABCTBA  MOXYThb
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BHKOPHCTOBYBAaTHCA ii iHII (OpMHM, 30KpeMa HaMm’sTKH, indopMmaliiiHi MaTepiaiH,
BiJICO3BEPHEHHS TOILIO.

IV. MoHiTOpPHHT, neperisjl Ta OUiHKa BHKOHAHHS
AHTHKOPYNIiHHOI MPOrpamMu

1. MOHITOpPMHI BUKOHAHHS AHTHKOPYNUIAHOI HPOIrpaviu

Monitopusr 1ojsrae y 300pi Ta aHamisi inpopmaiii mpo INOBHOTY Ta
CBOEYACHICTh BMKOHAHHS 3aXOIiB, mepea0adeHnX Miclo AHTHKOPYIUIHHOIO
POrpaMol0, iX aKTyalbHICTh Ta BIANOBIAHICTH CEPEIOBHILY CiBepCbKOIOHEIBKOI
MBA 3 METOI0 KOHTPOJIFO CTaHy YIIPaB/IiHHA KOPYTILIAHUMA PH3HKAMH, BUSBJICHHS Ta
YCYHEHHS HEJIONIKIB Y TIOJIOKEHHSX 1iei AHTHKOPYILUIHHOL IPOrpamMy.

[lix 4ac MOHITOPMHIY AaHaNi3yeTbcss (DAKTMYHMII CTaH BHUKOHAHHA KOXKHOI1
KaTeropii 3axois, nepen6aqeﬂux Hier0 AHTHKOPYILIIHOI NpOrpamoro, a came
3aXO0JiB 3 peasizauii aHTHKOPYITLIHHOT IO THKH Cmepcsxononeubxm MBA, 3axoziB
BILIMBY HA KOpYIILiiiHi PH3MKHM, HABYAJIBHMX 3aXOMiB, 33XOUIB 3 TNOMWMPCHHA
iHhopMaLii AHTHKOPYNLIHHOI0 CIPAMYBAHHs Ta IHIIHX 3aXO0/1B.

JLiist 371ifiCHEHHS! MOHITOPHHTY BPaXOBYIOThCS 1HIAMKAaTOPH BUKOHAHHA 3aX0/1iB,
nepeabadeni ier0 AHTHKOPYIIIIHHOK MPOrpamMoxo.

KepiBHMKM CaMOCTIHHHX CTPYKTYPHHX ITiZPO3/ILIIB, BIJMOBIJAIBHUX 32
BHKOHAHHS 3aXO/iB, IepenbayeHnX AHTHKOPYMNIIHHO0 MpPOrpamMoro, UIOMiBPOKY
(no 15 numHst i 15 ciuHs) HamalTh CEKTOpY 3 NHTaHb 3arnobiraHHs KOpYii
iH(OPMAILiIO TIPO CTAaH BUKOHAHHS 3aX0/1iB. Y pa3i HEBUKOHAHHA a00 HECBOEYACHOTO
BHKOHAHHS OKPEMHX 3aX0/1iB — iHHOPMYIOTh PO HPHYHMHH, SIK1 JI0 IIbOT0 MPH3BEIIH.

CeKTOp 3 MUTaHb 3ano0iraHHs KOPYIIi aHaIi3ye Ta ys3aralbHIOE OTpHMAaHy
indopmallifo i roTy€e 3BIT PO CTaH BUKOHAHHSI AHTHKOpPYLIHHOT TporpaMu (3a
I miBpivysi, KaJeHAAPHUH PIK).

3BIT IIPO CTaH BUKOHAHHS AHTHKOpyHHIHHOI IpOrpaMH Ha/IA€THCS HAYaIbHUKY
CiBepchKo10HEIBKOT MBA [ist IPHIHHSTTS pillleHb Ta PO3MIIIYETLCS Ha otiriitHoMy
BeOcaiiti CiBepcbkogoHenbkoi MBA.

Y pasi BUSBICHHs HEIOJIKIB y MOJOKEHHAX Hiel AHTHKOPYILIHHOI IPOrpaMu
y 3BiTi HABOJATHCA MPONO3MLIT WIOX0 iX yCYHEHHS Ta, 33 HEOOXIIHOCTI, IIPOBEIACHHS
J10JATKOBOTO OLIHIOBAHHS KOPYIIHIX PH3UKIB, Ieperysity miei AHTHKOPYILIHHOL
IIPOrPAMH.

Pe3y/IbTaTH MOHITOPMHI'Y BUKOHAHHS 3aXOJiB BILUIMBY HA KODYILIiHI PU3HKH
BizoGpakaioThcs y PeecTpi pu3ukiB Ta po3MillyloThes HA OQiLiHHOMY BeOcaiiTi
Cisepcbkononenpkoi MBA.
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2. OuiHKa BUKOHAHHS AHTHKOPYNUiHHOI NPOrpaMH

CekTop 3 NHTaHb 3ano0iraHHs KOPYIi 31IACHIOE OLIHKY BHKOHAHHA
AHTHKOPYNIIHHOT MPOrpaMu 3 METOI0 aHajli3y 3MiH, [JOCATHYTHX B YIIPaBJIiHHI
KOPYHIIHHMME pH3MKaMH, Ta (OPMyBaHHS MPOMO3HUILIH 00 IMOJAIBIIOr0
YAOCKOHAJICHHS 11bOTO IIPOIIECY.

Owinka BHKOHAHHSN AHTHKOPYIIIHHOI IIPOrpaMu 3AIHCHIOETBCS LUIAXOM
BCTAHOBJICHHS PE3yJIbTATUBHOCTI Ta €)EKTHBHOCTI 1l BHKOHAHH.

JIis  BCTAHOBJICHHS  PE3yJbTATUBHOCTI  BUKOHAHHS  AHTHKOPYILIHHOI
[IPOrpaMM:

1) BU3HAYAETHCA Y BiJCOTKAX MPOrpec y JOCATHEHHI 1EIMKATOpiB BUKOHAHHA
KOKHOTO 3aX0/1y, Ilepe10aueHoro AHTUKOPYILIHHOK IPOrpaMoro.

2) BU3HAUYAETBCSA 3araibHMil NPOrpec BHKOHAHHS KOXKHOI KaTeropii 3aX0/1B,
nepeabaueHux i€l AHTHKOPYILIHHOK IPOrpamMor0 sK cepe/Hiil apuMETUYHUH
BiZICOTOK BHKOHAHHS KOYHOI'O 3aX0/1y i3 BIANOBIZAHOI KaTEropii.

3) BU3HAYAECTBCA 3arajlbHAN POrpec BUKOHAHHA AHTHKOPYILIMHOL IPOrpaMu
9K cepeHiil apuQMeTHUHMI BiICOTOK MPOrpecy BHKOHAHHSA KOXKHOI Kareropii
3aX0/1iB, nepeadaueHUuX AHTUKOPYMLIHHOK NPOrpaMoro.

OuiHka e(EeKTUBHOCTI BHKOHAHHS mepea0adyeHux  AHTHKOPYMIIHHOIO
MPOrPaMoOI0 3aX0/1iB BU3HAYAETHCS 32 TAKUMH KPUTEPIIMH:

1) «BukoHaHo» a60 «IToCTilfHO BHKOHYETHCSD) — Y pasi AKIIO 3aIUIaHOBAaHMIL 3aXil y
3BITHOMY T1€pioJli BAKOHAHO 200 MOCTIHHO BUKOHYETHCS MPOTSTOM 3BITHOIO EPIOY;

2)«Y crafii BUKOHAHHSA» — y pasi SIKIIO Yy 3BITHOMY IEpiC/l BMKOHAHHS 3aX01y
pO310YaTo;

3) «He BHKOHAHO» — Y pa3i fAKIIO BMKOHAHHS 3aXO[y y 3BITHOMY II€piO/l HE
PO3IOYHHAIIOCH.

V pasi K110 BUKOHAHHS 3aX0/1y 3yMOBJICHO [IEBHOIO IIOAIEI0, CTPOK BUKOHAHHA
3aX0J1y PO3IOYMHAETHCSA 3 MOMEHTY HACTAHHSA LI€T MO

3a pe3yabTaTaMu OLIHKH BUKOHAHHA AHTHKOPYIILIMHOI IIpOrpaMu Ha4aIbHUKY
CiBepcbkogonenbkoi MBA 1ogaeTbes 3BIT, AKMH MICTUTb BHCHOBKH ILOZO 3MIH,
JIOCATHYTHX B YIIPABJIiHHI KOPYNUIHAMHI PH3HKAMH Ta IIPOIO3ULIT 10 [OJA/IBIIOrO
yIOCKOHAJICHHS LI€1 JISUIBHOCTI.

3BiT 3a pe3y/ibTaTaMM OLIHKM BHKOHAHHA AHTHKOPYNUIMHOI Iporpamu
po3milLyeTbes Ha odiuiiinomy BeGcaiiti CiBepcbkogonenbkoi MBA.

3. Meperasii AHTHKOPYNLiHOI IPOrpamMu
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AHTHKODYIIIiifHA MporpamMa NneperisaacTbCs y TAKUX BHIMAIKaX:

1) 3mian y cepenosumii CiBepcbkogonenskoi MBA (oprzHisaiiiniit CTpyKTypi,
¢ynkuisx Ta npouecax CiBepcbkononenpkoi MBA) (3a HE0OXiTHOCTI);

2) BHECEHHs /10 3aKOHOJABCTBA, B TOMY YHCIi aHTHKODYINIIHHOIO, 3MiH, 5K
BIUIMBAIOTH Ha JAisuibHICTh CiBepchkoaoHenbkoi MBA;

3) BUSBJICHHS 32 Pe3y/IbTaTaMH MOHITOPHHIY il BAKOHAHHs HEBIANOBIIHOCTEH ab0
HEJIOJIIKIB Y JIisTIBHOCTI 3 YIIPABIIHHS KOPYIIIHHUMU PU3HKAMH;

4) igenTudikaiis HOBUX KOPYILIITHIUX PU3HUKIB;

5) HagaHHSA INPONO3HIIH HamioHaJILHMM areHTCTBOM 3 IIMTaHb 3aro0IraHH:;

KOPYIILIi 00 BJOCKOHAICHHS (KOHKPETH3alli) 1i 0JI0KEHb.

[lepersisimy AHTHKOPYILIHHOI HpPOrpaMM MOXKE [EpeayBaTH IIPOBEACHHA
JIOJATKOBOIO  OLIHIOBAHHA  KOPYILIMHHX  PHU3HKIB, fKE 3IIHCHIOETHCA B
YCTaHOBJICHOMY 3aKOHO/IaBCTBOM IOPSIKY.

V pasi HagBHOCTI MiACTAB IS MEperismy ui€i AHTMKOPYNUIHHOI IPOrpaMu
3aBigyBau CEKTOpYy 3 INHMTaHb 3anodiradHHs Kopynuii aGo iHWKHA [paLiBHUK
CiBepcbkooHenbKkoi MBA iHiLiIO€ BHECEHHS 3MiH 10 AHTHKOPYIILIHHOI IIPOrpamMu
T4 rOTY€E NPOEKT BIAMOBIIHUX 3MiH.

[TiAroTOBIEHUI MPOEKT 3MiH 10 AHTUKOPYMIIIHHOI MPOrpaMH MOAAECTHCS HA
posrisia HayansHUKy CiBepcbkoaoHenbkoi MBA.

3MiHH 70 AHTHKOPYMIIHHOT NporpaMu OQOPMIIKOIOTECS PO3NOPSIKEHHAM
CiBepcpkoionenpkoi MBA.
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