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Зміст:

ВСТУП


СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ ТА РЕЗУЛЬТАТИ SWOT-АНАЛІЗУ


ПЛАНИ ДІЙ


ПЛАН ДІЙ У РОЗРІЗІ КРИТИЧНИХ ПИТАНЬ


· А. Активне залучення інвестицій 

· В. Розвиток бізнесу 

· С. Розвиток інженерної інфраструктури 

ПЛАН ДІЙ У РОЗРІЗІ ГОЛОВНИХ ГАЛУЗЕЙ ЕКОНОМІКИ


· А. Хімічна промисловість 

· В. Інформаційні технології, наука та освіта


· С. Сільське господарство та переробка сільгосппродукції
УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ


СКЛАД КОМІТЕТУ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

ПІВНІЧНО-ЗАХІДНОГО СУБРЕГІОНУ ЛУГАНСЬКОЇ ОБЛАСТІ

ВСТУП

Стратегічний план підвищення конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області на період до 2015 року розроблений відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2006 року № 1001 “Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року”, Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку та Стратегії економічного та соціального розвитку Луганської області на період до 2015 року.

Мета стратегії підвищення конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону - вирішення спільних проблем та реалізація спільних завдань щодо економічного зростання, підвищення конкурентоспроможності, якості життя у регіоні через об’єднання ресурсів та реалізацію інтересів усіх адміністративно-територіальних одиниць субрегіонального об’єднання, яке охоплює загальну географічну територію, де кожний учасник об’єднання має юрисдикцію планувати та діяти на відповідній її частині. 

Північно-Західний субрегіон – це промислова агломерація Луганської області, яка об’єднала матеріальні, трудові, фінансові, природні та інші ресурси чотирьох територіальних громад міст Сєвєродонецька, Рубіжне, Лисичанська та Кремінського району. Близьке географічне розташування, спільна інфраструктура, тенденції  розвитку кластеру підприємств хімічного, нафтопереробного та сільськогосподарського комплексів, активне використання великими підприємствами трудових ресурсів сусідніх територіальних громад, ефективне співробітництво малого та середнього бізнесу і, як наслідок, тісний зв'язок економік міст та району сприяли об’єднанню зусиль  громад у для залучення інвестицій та задля підвищення конкурентоспроможності субрегіону на українському та світовому ринках.

У 2005 – 2007 роках міста Рубіжне та Лисичанськ, за допомогою проекту «Економічний розвиток міст» (ЕРМ), що фінансувався Агентством США з міжнародного розвитку(USAID), розробили стратегічні плани економічного розвитку. У 2007 році в м. Сєвєродонецьк та Кремінському районі розроблені стратегічні плани соціально-економічного розвитку. В результаті реалізації цих планів фіксуються позитивні зрушення у містах і районі, а питання вирішення проблем місцевого економічного розвитку є об’єктами постійної уваги місцевих органів самоврядування і райдержадміністрації та пріоритетними для розвитку громад. 

У грудні 2009р. Проектом «Локальні інвестиції і національна конкурентоспроможність» на підставі проведеного аналізу економічних зв’язків, що історично склалися, запропоновано містам Рубіжне, Лисичанськ, Сєвєродонецьк та Кремінському району Луганської області розпочати розробку спільного проекту з регіонального планування економічного розвитку та розбудови конкурентоспроможності. Лідери громади Північно-Західного субрегіону погодилися, що необхідно створити спільну стратегію підвищення його конкурентоспроможності.

У процесі розробки Стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності Центрально-Луганського субрегіону фахівці Проекту «Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність»  здійснювали методичне забезпечення, експертний аналіз даних і результатів досліджень, отриманих під час здійснення процесу планування, забезпечували надання консультаційних послуг з питань, які належать до всіх аспектів стратегічного планування.

Для розробки Стратегічного плану використано матеріали Міністерства економіки України, інших міністерств та відомств, науково-дослідних організацій, Державного комітету статистики України, Головного управління статистики в Луганської області та Луганської обласної державної адміністрації.

Методологія роботи з розробки стратегічного плану підвищення регіональної конкурентоспроможності включає в себе 5 послідовних кроків:

1. Організація роботи:

· Складено карту економічного регіону – визначено його географічні межі.

· Створено Комітет стратегічного розвитку (склад Комітету адекватно відображає структуру регіону і усіх зацікавлених суб’єктів: науково-дослідні установи, органи влади - місцеві та регіональні, приватні компанії.

· Графік розробки стратегії погоджується з усіма учасниками процесу стратегічного планування.

2. Аналіз:

· Проведено ретельний аналіз розвитку основних галузей економіки субрегіону.

· Складено Економічний профіль субрегіону.

· Проведено опитування думки підприємців та представників влади і громадськості.

3. Визначення головних галузей економіки і критичних питань та їх аналіз:

· Визначено головні китичні питання та пріоритети розвитку регіону.

· Розроблено SWOT - аналіз в розрізі критичних питань та відібраних галузей.
· Визначено стратегічне бачення регіону та його місія.

4. Планування:

· Складено План дій у розрізі критичних питань та головних галузей економіки  регіону.

· Визначено перелік регіональних проектів і розроблено проектні листки по кожному проекту.

5. Реалізація:

· Визначено органи, відповідальні за реалізацію стратегічного плану.

· План ухвалюється місцевими радами.

· Створюються органи з управління впровадженням і моніторингу Стратегічного плану.

Північно-Західний субрегіон Луганської області, до складу якого увійшли три вищезгадані міста та район, було обрано завдяки таким причинам:

· попередній досвід стратегічного планування; 

· налаштованість місцевої влади на економічний розвиток регіону; 

· економічний потенціал регіону та важливість його для економічного розвитку.

У субрегіоні проживає 352,6 тис. мешканців, що складає 15,0 % від населення Луганської області і займає 6,8 % її території. Міське населення субрегіону складає 94,4% від загальної кількості, сільське – 5,6%. На території субрегіону розташовані один район, 6 міст в т.ч. 3 обласного значення, 5 селищ міського типу, 36 сільських населених пункти.
У січні 2010 року, процес стратегічного планування розпочався зі створення Комітету економічного розвитку та підписання протоколу про наміри між проектом «Локальні інвестиції та національна конкурентоспроможність» та представниками територіальних громад міст Рубіжне, Лисичанськ, Сєвєродонецьк та Кремінським районом. Також прийнято рішення про розробку в Кремінському районі стратегічного плану економічного розвитку району паралельно з загальною роботою по субрегіону. 

До складу Комітету міські голови міста Рубіжне - Бусєнков А.А., міста Сєвєродонецька - Грицишин В.О., міста Лисичанська Дунаєв С.В.- та голова Кремінської РДА Прокопенко Ю.А. і голова районної Ради Рябінін В.І. делегували представників кожної територіальної громади субрегіону, та самі  особисто стали співголовами Комітету. До складу Комітету увійшло 52 особи - керівники приватних підприємств, підприємств комунальної форми власності, учбових закладів, органів місцевого самоврядування, державних установ, громадських організацій чотирьох територіальних громад.
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Перед Комітетом було поставлене завдання, дотримуючись певного структурованого процесу, розробити план підвищення конкурентоспроможності територій і громад, що входять до Північно-Західного субрегіону. 

Даний економічний регіон отримав назву – «Інноваційний Донбас». Дослідження місцевого середовища, що складалося із чотирьох базових компонентів, стало початком роботи. Регіональний профіль, який містить інформацію про демографічні тенденції, аналіз економічної бази та зайнятості, інфраструктуру та стан навколишнього середовища разом з іншими важливими факторами, є ключовим документом, у якому зібрано інформацію про стан регіону.

Два соціологічних дослідження / опитування було проведено аби порівняти об’єктивні дані з суб’єктивними. Інтерв’ю, проведені у 2010 році з роботодавцями в галузі промислового виробництва та послуг, які працюють у містах Рубіжне, Лисичанськ, Сєвєродонецьк та Кремінському районі, було проаналізовано з огляду на стан регіональної економіки та конкурентоспроможності та підготовлено звіт за результатами регіонального опитування думки підприємців. 155 провідних представників місцевих громад були запрошені до участі в опитуванні з метою виявлення найбільш важливих галузей промислового виробництва та перешкод, що виникають на шляху їх подальшого розвитку. 196 представників депутатського корпусу та виконавчих органів міських та районної ради опитано відносно їх думки щодо важливих регіональних проблем, пріоритетних галузей субрегіону та готовності співпрацювати з метою покращення конкурентоспроможності.

Зібрана інформація дала можливість Комітету узгодити критичні питання, які є сьогодні найважливішими на регіональному рівні і залишатимуться актуальними ще впродовж наступних років, і визначитися з основними галузями промислового виробництва, що – у разі їх успішного розвитку - стануть ключовим чинником регіонального економічного розвитку.

Ці критичні питання є серцевиною проекту та стратегічного плану:

·  Активне залученні інвестицій; 

· Розвиток бізнесу; 

· Розвиток інженерної інфраструктури; 
До ключових промислових галузей належать:

· Хімічна промисловість; 

· Інформаційні технології, наука та освіта; 

· Сільське господарство та переробка сільгосппродукції.

У розділі «План дій» подано обґрунтування саме такому вибору.

Аналітична частина процесу стратегічного планування завершилася складанням SWOT- аналізу у лютому 2010 року. Водночас Комітет підготував стратегічне бачення розвитку Північно-Західного субрегіону Луганської області.

Далі Комітет утворив шість робочих груп. Три з них працювали з критичними питаннями, три – з питаннями ключових галузей з метою оцінки сьогоднішнього стану та узгодження дій, які необхідно вжити органам місцевого самоврядування та районною адміністрацією аби вирішити ці нагальні проблеми. 

У період з березня по червень 2010 року, ці групи збиралися на свої засідання двічі з метою розробки планів дій, які складалися з стратегічних та оперативних цілей, спрямованих на вирішення ключових питань та напрацювання спільних регіональних проектів, які будуть реалізовані зусиллями усіх членів Північно-Західного субрегіону Луганської області. 

З метою реалізації плану та для розбудови регіонального партнерства, необхідно створити Агенцію регіонального розвитку, яка надаватиме професійні послуги в галузі місцевого економічного розвитку в Північно-Західному субрегіоні Луганської області. Без допомоги цієї організації важко собі уявити реалізацію регіональної стратегії.

Стратегічний план містить регіональні та  місцеві проекти, кожен з яких відіграє важливу роль у зміцнення конкурентоспроможності та підвищенні якості життя. У багатьох випадках проекти пов’язані між собою, а відтак, неможливо відокремити найбільш важливі. Проте, існує кілька груп проектів, без упровадження яких регіон не зможе реалізувати свій потенціал. 

Стратегію розроблено з урахуванням двох стратегічних чинників: мобілізація внутрішніх ресурсів та залучення зовнішніх. Необхідно ухвалити політику підтримки та стимулювання місцевого сектору хімічної промисловості, налагодження співпраці науково-дослідних та навчальних закладів з підприємствами як великого так і середнього і малого бізнесу, підтримки та розвитку агропромислового сектору. Інше ключове завдання важливе для вже існуючих та нових підприємств, оскільки воно стосується підготовки кваліфікованої робочої сили, створення умов для залучення зовнішніх інвестицій і розвитку окремих перспективних сфер діяльності, враховуючи рекреаційні та природні ресурси Кремінського району та наявну інфраструктуру (туризм). Регіон має забезпечити зміцнення та розвиток відповідної технічної інфраструктури (промислові ділянки, будівлі та споруди, мережі та комунікації, туристичні об’єкти та відповідну інфраструктуру для оздоровлення трудових ресурсів субрегіону в тому числі) разом з відповідним маркетингом.

Усі ці проекти, після реалізації, значно підвищать привабливість субрегіону «Інноваційний Донбас» як місця проживання та ведення бізнесу, сприятимуть забезпеченню  високого рівня життя її мешканців. Ця робота, зрештою, і призведе до реалізації амбітного бачення, узгодженого членами Комітету економічного розвитку для Північно-Західного субрегіону Луганської області «Інноваційний Донбас».

План було ухвалено Комітетом стратегічного розвитку у вересні 2010 року і буде ухвалено сесіями міських та районних рад у жовтні 2010 року. Відразу після цього розпочнеться його впровадження.

СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ

Стратегічне Бачення майбутнього сформоване Комітетом стратегічного розвитку Північно - Західного субрегіону Луганської області:


Коментарі

Стратегічне бачення - це спільне, погоджене на основі консенсусу, бачення того, як Північно-Західний субрегіон Луганської області має виглядати в майбутньому. Стратегічне бачення є вступом до стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності субрегіону та його економічного розвитку. Воно пояснює вихідну позицію, з якої члени Комітету стратегічного розвитку розпочинають створення стратегії.

Зміст стратегічного бачення є достатньо конкретним для зосередження уваги і забезпечення напрямків для майбутніх дій, але, разом з цим, він є достатньо широким для врахування коректних ідей і проектів, які допоможуть втілити стратегічне бачення у життя:

· Інноваційний Донбас утворюють міста Сєвєродонецьк, Лисичанськ, Рубіжне та Кремінський район на заході Луганської області.

· Інноваційний Донбас - це регіон передових наукових, дослідницьких та освітніх установ.

· Інноваційний Донбас - це традиція вугільної та хімічної промисловості.

· Інноваційний Донбас прагне стати лідером хімічної промисловості та сільського господарства із застосуванням наукових розробок та  інформаційних технологій. 
Кінцевою метою, яка випливає зі сформульованого бачення, є створення для жителів Північно-Західного субрегіону Луганської області вищих стандартів життя, забезпечення підприємствам можливості здійснювати інвестиції, заохочення бізнесу до зростання і формування надходжень від податків до місцевих бюджетів.

Результати SWOT- аналізу

SWOT-АНАЛІЗ - АНАЛІЗ ВНУТРІШНІХ (СИЛЬНІ і СЛАБКІ СТОРОНИ) ТА ЗОВНІШНІХ (СПРИЯТЛИВІ МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ) ЧИННИКІВ МІСЦЕВОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ЗА ВИЗНАЧЕНИМИ КРИТИЧНИМИ ПИТАННЯМИ

Члени Комітету обговорили сильні та слабкі сторони Північно-Західного субрегіону Луганської області, а також можливості та загрози стосовно кожного з критичних питань. За своїм призначенням SWOT-аналіз є «інструментом» КСР для підготовки реалістичних і здійснених планів дій, в яких поряд зі середньостроковими стратегічними цілями будуть визначені короткострокові оперативні цілі – власне проекти. 
Упровадження цих проектів повинно, з одного боку, усунути слабкості субрегіону з одночасним посиленням його сильних сторін, а з іншого – повною мірою скористатися сприятливими можливостями, які можуть виникнути завдяки дії зовнішніх сил, уникаючи загроз.

Критичне питання A: Активне залучення інвестицій

Сильні сторони: 

· наявність вільних земельних ділянок «грінфілдів»; 

· наявність «браунфілдів» ;

· подальшої реструктуризація підприємств і наявність вільних площ та приміщень;

· наявність вільної кваліфікованої робочої сили;

· наявність мережі залізничної та автотранспортної магістралей;

· розвинута інфраструктура зв’язку (засоби зв’язку, Інтернет); 

· створена і працює інженерна інфраструктура; 

· наявність енергоресурсів; 

· наявність Генеральних планів забудови міст;

· стабільна місцева політика міст-сусідів та району, наявність розроблених стратегій розвитку;

·  проведена оцінка землі;

·  бажання місцевих органів влади залучати інвестиції та формування системного підходу;

· зручне географічне положення (близькість до Донецької, Харківської областей та  кордону з Російською Федерацією).
· наявність аеропорту.
Слабкі сторони

· зношеність інженерної інфраструктури;

· погіршення екологічного стану території;

· недостатня інформації про інвестиційні ресурси території; 

· низька якість автомагістралей;

· аеропорт потребує реконструкції;

· міграція робочої сили до сусідніх регіонів;

· рівень соціальних послуг недостатньо високий;

· відсутність консалтингових послуг з питань інвестування;

· відсутність кваліфікованих фахівців для роботи з інвестором та практичних навичок такої роботи;

· недостатня координація роботи з залучення інвестицій між структурами, що працюють у цьому напрямку;

· недостатня кількість промоційних та довідкових матеріалів;

· перелік спеціальностей в навчальних закладах не відповідає потребам ринку праці, що змінюється.

Можливості

· поліпшення іміджу і інвестиційного рейтингу України, зацікавленість зовнішніх інвесторів можливостями,  залучення інвестицій;

· позитивні зміни в політиці і лібералізація законодавства;

· стабільність законодавства і валютного курсу;

· зміцнення національної валюти; 

· відновлення роботи ринку фінансових послуг;

· зростання рівня доходів населення України;

· використання альтернативних джерел енергії;

Загрози

· погіршення загальної економічної ситуації; 

· погіршення іміджу України;

· недосконале національне законодавство;

· подальше підвищення цін на енергоносії;

· поступовий знос мереж інженерної інфраструктури;

· відсутність ефективних механізмів підтримки та стимулювання інвестиційної діяльності

· ускладнення процедур узгодження та отримання дозволів на будівництво нових об’єктів та здачу в експлуатацію побудованих об’єктів;

· екологічна або техногенна катастрофи.

Критичне питання B: Розвиток бізнесу

Сильні сторони

· наявність багатогалузевого господарського комплексу;

· наявність традиційних видів виробництва; 

· наявність вільної кваліфікованої робочої сили;

· база для навчання та перенавчання робочої сили та підвищення кваліфікації 

· формування партнерських відносин місцевої влади та бізнесу для розвитку економіки 

· наявність сировинних ресурсів для ведення бізнесу(якісна вода, глина, пісок, мергель, вугілля, радон, карбонатно-натрієві води, природний газ);

· рекреаційні зони, які можна використовувати для відпочинку, оздоровлення та туризму; 

· наявність громадських об’єднань підприємців та центрів сприяння бізнесу;

· наявність великих промислових підприємств, що потребують обслуговування малим та середнім бізнесом своїх технологічних циклів виробництва;

· поступова подальша диверсифікація економіки субрегіону;

· наявність незадіяних промислових майданчиків та площ;

· активна позиція підприємців щодо вирішення питань їх життєдіяльності;

· в субрегіоні є території пріоритетного розвитку зі спеціальним режимом інвестиційної діяльності;

· близькість сільськогосподарських ресурсів для розвитку переробної промисловості

· співпраця влади та бізнесу.

Слабкі сторони

· міграція значної кількості працездатного населення у пошуках роботи в інші регіони та країни;

· нерівномірний та низький рівень інвестування на території;

· відсутність пільг для території пріоритетного розвитку;

· недостатня підтримка малого та середнього бізнесу з боку місцевої влади;

· обмежений перелік послуг для бізнесу, слабка консалтингова підтримка бізнесу;

· недостатньо інформації для ведення підприємницької діяльності;

· відсутня інноваційна діяльність;

· відсутнє професійне навчання для підприємців, не розроблено систему тренінгів для молодих підприємців-початківців;

· низька економічна освіта підприємців;

· в оплаті праці в бізнесових структурах існують тіньові схеми, слабкий контроль за оплатою праці та дотриманням вимог законодавства;

· низька якість доріг;

· нерозвинуті підприємства по переробці вторинних продуктів та сільськогосподарської сировини;

· зношеність інженерних мереж;

· відсутність будівництва сучасного житла

· правова та економічна незахищеність підприємців

· високо витратне теплопостачання

Можливості

· стабілізація податкового законодавства та кращий правовий захист підприємців з боку держави;

· поліпшення іміджу і інвестиційного рейтингу України, зацікавленість зовнішніх інвесторів можливостями,  залучення інвестицій;

· позитивні зміни в політиці і лібералізація законодавства

· стабільність законодавства і валютного курсу;

· зміцнення національної валюти; 

· відновлення роботи ринку фінансових послуг;

· зростання рівня доходів населення України;

· залучення інвестицій для будівництва сучасного житла;

· використання альтернативних джерел енергії;

Загрози

· поглиблення світової економічної кризи;
· нестабільність політичної та економічної ситуації в країні;

· негативні зміни законодавства;

· подальше підвищення цін на енергоносії;

· старіння комунальної інфраструктури;

· несприятлива цінова ситуація на ринку матеріально-технічних ресурсів;

· різкі зміни валютного курсу;

· відсутність механізму економічного стимулювання роботодавців до створення робочих місць з гідними умовами та оплатою праці;

· старіння та від'ємна міграція працездатного населення;
· різке погіршення екології (техногенні фактори);
Критичне питання С: Розвиток інженерної інфраструктури

Сильні сторони

· наявність інфраструктури інженерних комунікацій і устаткування на території субрегіону;

· поступове впровадження промисловими підприємствами технологій по енергозбереженню;

· впровадження заходів з енергозбереження в установах бюджетної сфери;

· утворення ТСББ, створення ефективного власника житлового фонду;

· здійснюється перехід на індивідуальне опалення;

· формування конкурентного середовища на ринку ЖКГ;

· проведення робіт з реформування ЖКГ;

Слабкі сторони

· зношеність інженерних мереж і комунікацій;

· незадовільний стан та зношеність житлового фонду, систем водопостачання, водовідведення, теплових мереж та котелень;

· якість питної води для населення потребує поліпшення;

· останні роки основна житлова забудова відбувається лише в приватному секторі;

· відсутнє будівництво сучасного житла покращеної комфортності (багатоповерхові будинки);

· зношеність та погіршення стану доріг;

· кількість транспортних засобів для вивозу сміття недостатнє; 

· потенціал полігонів ТПВ вичерпаний;

· експлуатація газових комунікацій ведеться  в складних гірничо-геологічних умовах;
· основними джерелами забруднення атмосферного повітря залишаються підприємства хімічного комплексу;
· недостатність коштів міських, районного, сільських та селищних бюджетів на утримання та розвиток основних сфер господарства населених пунктів субрегіону;
· слабкий рівень конкурентного середовища на ринку послуг з управління та утримання будинків, споруд та при будинкових територій;
· складний фінансовий стан підприємств: збитковість, наявність значної дебіторської та кредиторської заборгованості.
Можливості

· участь в міжнародних проектах по розвитку комунальної інфраструктури;
· кооперація зусиль міст-партнерів по санітарному очищенню територій, реконструкції інженерних мереж, ремонту доріг;
· залучення інвестицій для будівництва сучасного житла і реконструкції житла;

· надходження державного фінансування для розвитку комунальної сфери населених пунктів субрегіону; 

· використання альтернативних джерел енергії;

· застосування і впровадження «зелених» тарифів.

Загрози

· погіршення екології у субрегіоні у т.ч. через техногенний фактор;
· нестабільність політичної та економічної ситуації в країні;

· негативні зміни законодавства;

· подальше підвищення цін на енергоносії;

· відсутність підтримки розвитку комунальної інфраструктури з боку держави;

· відсутність сприятливої системи оподаткування комунальних підприємств та нарахування ПДВ на комунальні послуги;

· старіння комунальної інфраструктури;

· високий рівень зношеності мереж інженерної інфраструктури;

· несприятлива цінова ситуація на ринку матеріально-технічних ресурсів;

· загроза аварій інженерних мереж.

· не прозора цінова політика формування комунальних тарифів.

SWOT-АНАЛІЗ - АНАЛІЗ ВНУТРІШНІХ ТА ЗОВНІШНІХ ЧИННИКІВ МІСЦЕВОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ЗА ГОЛОВНИМИ СФЕРАМИ ЕКОНОМІКИ

Зустріч Комітету стратегічного розвитку Північно-Західного субрегіону Луганської області (КСР) для проведення аналізу внутрішніх і зовнішніх чинників стосовно розвитку пріоритетних галузей економіки субрегіону відбулася 3 березня 2010 р.
Учасники зустрічі обговорили сильні та слабкі сторони субрегіону, а також можливості та загрози стосовно кожної з пріоритетних галузей економіки окремо та субрегіону в цілому. 

Хімічна промисловість

Сильні сторони:

· успішно працюють хімічні підприємства (практичний досвід роботи, ринок збуту, технології);

· наявність кваліфікованих кадрів;

· наявність науково-дослідних інститутів (що здійснюють розробки для хімічної промисловості у тому числі);

· працюють спеціалізовані учбові заклади, які готують кадри для галузі;

· наявність «браунфілдів»;

· експортна орієнтація хімічної галузі;

· створена і працює інфраструктура комунікацій хімічної галузі;

· наявність бренду хімічної промисловості;

· у галузь залучаються зовнішні інвестиції ( у тому числі іноземні).

Слабкі сторони:

· сировина для підприємств галузі повністю завозиться з інших регіонів України;

· значний знос устаткування на підприємствах;

· зношена інфраструктура;

· велика енергоємність і матеріаломісткість виробництва;

· вживання застарілих технологій по очищенню приводить до значного забруднення довкілля;

· відсутність об'їзних автомагістралей;

· стан доріг незадовільний, вимагає капітального ремонту;

· слабка оновлюваність кадрів на підприємствах хімічної промисловості;

· низька заробітна плата в галузі;

· низький рівень інновацій і впровадження сучасних технологій;

· недостатня кооперація;

· слабкий маркетинг;

· поступове звуження асортименту продукції, що випускається.

Можливості

· зміна національного законодавства (впровадження державної підтримки, впровадження інноваційних програм);

· вихід на нові зовнішні ринки;

· стабілізація курсу національної валюти;

· кредитування хімічної галузі;

· залучення зовнішніх інвестицій ( у тому числі іноземних);

· Кіотський протокол (квоти викидів, які можуть бути проданими).

Загрози

· залежність від сировини, що завозиться і енергоресурсів;

· зміна національного законодавства (відсутність державної підтримки галузі, кредитування);

· сильне забруднення довкілля, техногенна катастрофа;

· висока світова конкуренція (закриття світових ринків для підприємств України);

· відсутність національної стратегії підтримки хімічної галузі;

Інформаційні технології, наука, освіта.

Сильні сторони

· наявність вищих і середньо-технічних учбових закладів;

· наявність наукових і проектних установ;

· наявність кваліфікованих кадрів (наукові кадри, програмісти, інформаційні менеджери);

· наявність матеріально-технічної і навчально-методичної бази наукових і освітніх установ;

· наявність на підприємствах відділів по наукових розробках;

· територіальна близькість трьох міст і району для впровадження і розвитку телекомунікаційних технологій;

· наявність молодих кадрів.

Слабкі сторони

· відсутність достатніх фінансових ресурсів для розвитку галузі;

· нестача висококваліфікованих наукових кадрів;

· слабкий імідж вищих навчальних закладів субрегіону;

· відсутність ефективної виробничої практики і стажування для студентів учбових закладів;

· відсутність реальної орієнтації учбових закладів на потребу ринку праці;

· відсутність практики використання інформаційних технологій в галузях промисловості;

· відсутність інформаційної підтримки профорієнтації молоді;

· міграція молоді в інші регіони України;

Можливості

· баланс  ринку фахівців, що випускаються Вузами і потреб ринку праці регіонів;

· підтримка розвитку інформаційних технологій і науки з боку держави;

· залучення кваліфікованих кадрів з інших країн;

· розвиток аутсорсингу;

· залучення іноземних інвестицій для розвитку інформаційних технологій;

· можливість впровадження регіональної та державної програм підтримки інформаційних технологій;

Загрози

· відсутність національної і регіональної програм підтримки інформаційних технологій;

· не впровадження електронного управління в Україні;

· постійне недофінансування науки і освіти;

· значний відтік молодих кадрів з регіону.

Сільське господарство та переробка сільгосппродукції

Сильні сторони

· наявність земель різних напрямів використання;

· наявність водних об'єктів для створення системи зрошування;

· наявність працездатного населення для роботи в сільському господарстві;

· розвинене садівництво;

· розвинене фермерство;

· наявність водних об'єктів для вирощування риби;

· близькість ринків збуту сільгосппродукції;

· наявність підприємств з переробки сільськогосподарської продукції.

Слабкі сторони

· зона ризикованого землеробства;

· відсутність системи зрошування земель;

· слабкий розвиток овочівництва і молочнотоварного тваринництва;

· недостатній розвиток глибокої переробки сільгосппродукції;

· недостатня кількість кооперативів обслуговуючих сільське господарство;

· відсутність власних засобів і працюючої системи кредитування для розвитку сільськогосподарських підприємств;

· міграція робочої сили з сільських населених пунктів в міста;

· у сільській місцевості слабо розвинена інфраструктура об'єктів культури побутового обслуговування, охорони здоров'я;

· недостатній розвиток комунальної інфраструктури і низька якість послуг в сільській місцевості (дороги, тепло- газо- постачання, водопостачання, каналізація);

· низький рівень життя і платоспроможності сільського населення;

· обмежений доступ сільського населення до інформаційних ресурсів і нових технологій

Можливості

· поліпшення іміджу і інвестиційного рейтингу України;

· державна підтримка реалізації програм розвитку сільської місцевості, галузей сільського господарства, реальне фінансування  їх заходів;

· зацікавленість зовнішніх інвесторів можливостями сільськогосподарських ресурсів території;

· залучення інвестицій;

· відновлення стабільного функціонування  і розвиток ринку фінансових послуг;

· зростання рівня доходів населення України;

· стабілізація податкового законодавства; 

· кращий правовий захист виробників сільськогосподарської продукції з боку держави.

Загрози

· поглиблення світової економічної кризи;

· нестабільність політичної і економічної ситуації в Україні;

· негативні зміни законодавства;

· подорожчання енергетичних ресурсів;

· різкі зміни валютного курсу;

· відсутність механізму економічного стимулювання працедавців до створення робочих місць в сільській місцевості з гідними умовами і оплатою праці;

· старіння і міграція працездатного населення з сіл в міста;

· різке погіршення екології (техногенні чинники
· негативні екологічні фактори;

· відсутність державних дотацій і банківського кредитування.

ПЛАНИ ДІЙ

Стратегічний план підвищення конкурентоспроможності є продуктом спільного вибору лідерів громади Північно-Західного субрегіону Луганської області на основі досягнення консенсусу. В основу плану покладено принцип зосередження зусиль на пріоритетних питаннях розвитку.

Зустріч Комітету стратегічного розвитку Північно-Західного субрегіону з розробки стратегії підвищення конкурентоспроможності регіону з визначення критичних питань відбулася в березні 2010 року. 
Учасники зустрічі обговорили основні пріоритети економічного розвитку регіону та, враховуючи результати проведених соціологічних досліджень (опитування думки підприємців, представників місцевої влади і громадськості) та матеріали Економічного профілю регіону, визначили наступні критичні питання:

(А) Активне залучення інвестицій;

(В) Розвиток бізнесу;

(С) Розвиток інженерної інфраструктури. 

Також були вибрані три ключові промислові галузі, до яких належать:

(А) Хімічна промисловість;

(В) Інформаційні технології, наука і освіта;

(С) Сільське господарство та переробка сільгосппродукції.


Три критичних питання і три головні галузі – були вибрані як вирішальні чинники для подальшого розвитку регіону та місцевої економіки. Для кожного з цих питань були складені окремі плани дій, впровадження яких має вести до покращення конкурентної позиції субрегіону «Інноваційний Донбас». 

Плани дій розроблялися членами Комітету стратегічного розвитку, а також з допомогою представників громад, які мають професійні знання та досвід у відповідних сферах, або до службової компетенції яких входять відповідні питання.
Важливими проектом даного Плану дій є створення інституції, яка буде реально займатись подальшим впровадженням Стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області: Агентства регіонального розвитку «Інноваційний Донбас» .
ГОЛОВНІ ГАЛУЗІ ЕКОНОМІКИ
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ПЛАН ДІЙ У РОЗРІЗІ КРИТИЧНИХ ПИТАНЬ

Комітет стратегічного розвитку з розробки стратегії підвищення конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області обговорив основні пріоритети економічного розвитку регіону та, враховуючи результати проведених соціологічних досліджень (опитування думки підприємців, представників місцевої влади і громадськості) та матеріали Економічного профілю регіону, визначив наступні критичні питання:

· Активне залучення інвестицій;

· Розвиток бізнесу;

· Розвиток інженерної інфраструктури

Критичне питання А. Активне залучення інвестицій

Опитування суб’єктів підприємницької діяльності Північно-Західного субрегіону (81 підприємство із кількістю працівників до 50 осіб, 47 підприємств середнього бізнесу (50-250 працівників), 27 підприємств великого бізнесу із кількістю працівників понад 250 осіб свідчить про тенденції їх поступового розвитку на території. 

Бізнесові структури Сєвєродонецька, Лисичанська, Рубіжного та Кремінського району у 2010-2012рр. планують вкласти близько 72 650 тис. грн. і створити при цьому 1028 нових робочих місця, модернізацію або вдосконалення існуючих споруд та/або технологій. У той же час СПД кожного з міст та району наголошують на критичній нестачі власних коштів для значного покращення стану справ та зміцнення конкурентоспроможності своїх підприємств.

Розуміючи стратегічне значення питання значна частина опитаних підприємців та членів Комітету висловились за необхідність залучення прямих іноземних інвестицій у субрегіон. За результатом спільного аналізу ситуації  вони відмічають, що у субрегіону, як спільноти чотирьох територіальних громад, значно підвищуються реальні можливості залучення зовнішніх інвесторів. 

Об’єднання природних, матеріальних, фінансових, трудових та інтелектуальних ресурсів території субрегіону, зміцнення  економічних взаємозв’язків збільшують шанси інвесторів на отримання необхідного рівня прибутковості, підвищує привабливість території. Об’єднання зусиль влади, громади та бізнесу територіальних громад для спільного планування економічного розвитку значно покращить бізнес-клімат в трьох містах та районі, надасть інвесторам необхідну інформацію про галузі та сфери для ефективного інвестування, сприятиме системності та послідовності дій для його здійснення. 

Для підвищення спроможності території субрегіону залучати зовнішні інвестиції потрібні також дії щодо покращення бізнес-клімату, формування привабливого іміджу, розробка стратегії маркетингу та промоція міст та району, забезпечення прозорості інформації про інвестиційні ресурси території, підготовка інвестиційних продуктів(«грінфілди», «браунфілди» та ін.) вміння налагоджувати комунікації з потенційними інвесторами та надавати необхідний супровід важливим для міст та району Північно-Західного субрегіону проектам. 

Спільне розуміння значення та дії з коригування  Генеральних планів, розробки місцевих правил забудови, у тому числі, зонування території,  створення спільної стратегії залучення інвестицій до субрегіону, залучення до роботи міжнародних програм та відповідних фахівців для забезпечення комунікацій з потенційними інвесторами та надання їм бізнес-планів, сприятиме значному покращенню інвестиційного клімату на території субрегіону.

Міста Сєвєродонецьк, Лисичанськ, Рубіжне та Кремінський район як суб’єкти Північно-Західного субрегіону Луганської області напрацьовують завдання для забезпечення динамічних інвестиційних процесів в місцевій економіці: 
· продовження роботи із створення привабливого інвестиційного іміджу субрегіону в т.ч. за рахунок участі міст та району у міжнародних форумах, семінарах, конференціях, виставках та ярмарках бізнес-проектів;

· створення спільних для чотирьох громад інноваційно–інвестиційних проектів та їх промоція;

· розробка інвестиційних пропозицій згідно з європейськими стандартами;

· ефективне використання та об’єднання ресурсів територіальних громад;

· використання ресурсів мережі Інтернет, ІТ- технологій для поширення інформації про підприємства, що працюють на території, напрацювання наукових та освітніх закладів; 

· супровід реалізації інвестиційних проектів на території Північно-Західного субрегіону.
Стратегічна ціль А.1.
Створення інвестиційних продуктів.

Оперативна цільА.1.1. 
Коригування (розробка) Генеральних планів населених пунктів з урахуванням зонінгу, розробка правил забудови населених пунктів.

Міські ради проводять комплекс заходів для проведення коригування (розробки) Генеральних планів населених пунктів. Проводиться зонування території, подальша забудова  та розміщення об’єктів бізнесу відбувається з врахуванням розроблених Правил забудови міст та населених пунктів району.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, 

Термін: 2011-2013рр.

Оперативна ціль А.1.2.
Встановлення меж населених пунктів.
Міські ради, районна РДА та сільські та селищні ради на території субрегіону проводять організаційне та фінансове забезпечення заходів щодо встановлення та затвердження меж міст та інших населених пунктів. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2010-2014рр.

Оперативна ціль А.1.3.
Вибір та підготовка інвестиційно-привабливих об’єктів нерухомості та земельних ділянок.
Виконавчі комітети міських рад, Кремінська РДА, сільські та селищні ради визначають будівлі, споруди, можливі земельні ділянки, потенційно цікаві для інвестування (комунальних, державної власності, приватних власників), виконують їх опис з технічними характеристиками, уточнюють статус та напрямки використання, забезпечують актуалізацію інформації та вільний доступ СПД до неї. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2010-2015рр.

Оперативна ціль А.1.4.
Створення геоінформаційної системи для субрегіону та електронних карт міст та району.
Міські ради та РДА на підзвітних територіях здійснюють збір інформації з метою зведення воєдино табличних, текстових і картографічних бізнес-даних, демографічної, статистичної, земельної, муніципальної, адресної та ін. інформації. Геоінформаційна система стане ефективним інструментом для управління земельними ресурсами, вибору місць і зон виробничих об’єктів, торгівлі, розташування зовнішньої реклами, маршрутизації і т.і. На основі отриманої інформації експерти Проекту «ЛІНК» нададуть допомогу у створенні електронного геоінформаційного продукту.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2012-2014рр.
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Оперативна ціль А.1.5.
Створення мережі індустріальних парків на території субрегіону.

Міські ради, Кремінська райдержадміністрація визначають можливість виділення земельних ділянок для створення мережі індустріальних парків на території субрегіону та здійснюють необхідні заходи для організації діяльності парків. Формування інвестиційної привабливості території субрегіону, залучення інвестицій, реалізація інноваційних проектів, створення нових робочих місць.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2012-2014рр.
Стратегічна ціль А.2.
Просування субрегіону (маркетинг).
Оперативна ціль А.2.1.
Розробка спільного регіонального веб-сайту.

Органи міської та районної влади забезпечують спільну роботу з розробки сайту субрегіону «Інноваційний Донбас» на базі Агентства регіонального розвитку субрегіону. Планується та здійснюється промоція інвестиційних ресурсів субрегіону. Забезпечується інформаційний обмін між містами та районом.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011р.
Оперативна ціль А 2.2. Створення єдиного промоційного пакету документів для інвесторів та окремих пакетів по кожному місту та району.
Управління та відділи міських рад та РДА проводять аналіз профілів міст та району, галузей економіки, природних, майнових та трудових ресурсів. Готують пакет документів (на різних носіях) для інвесторів по кожному місту та району та єдиного пакету для субрегіону в цілому. Підготовлена інформація розміщується на веб-сайті субрегіону та міст. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2014рр.
Оперативна ціль А.2.3.
Організація проведення науково-практичних конференцій (ярмарок) для промоції виробничих та інтелектуальних ресурсів субрегіону. 

Міста та район, розробляють узгоджений план організації та забезпечують проведення субрегіональної науково-практичної конференції(ярмарку) для посилення внутрішньо-регіональної співпраці виробничих та наукових структур, промоції ресурсів території та залучення інвесторів .

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2015рр.
Стратегічна ціль А.3.
Послуги інвесторам на території субрегіону .
Оперативна ціль А.3.1.
Формування спільної інвестиційної політики на території субрегіону.

Створюються 4 групи спеціалістів( міста і район) для напрацювання спільних напрямків роботи по залученню інвестицій в містах і районі. Розробка програми та політики, її легітимізація, актуалізація заходів.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2010-2015рр.
Оперативна ціль А.3.2.
Створення Агентства регіонального розвитку «Інноваційний Донбас».

Органи місцевого самоврядування сприяють неурядовим організаціям міст та району в створенні Агентства регіонального розвитку «Інноваційний Донбас» для координації дій по реалізації стратегії економічного розвитку Північно-Західного субрегіону.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2010-2011рр.
Оперативна ціль А.3.3.
Розробка дорожньої карти інвестора у субрегіоні (або по кожному місту та району).
Агентство регіонального розвитку «Інноваційний Донбас»  координує роботу управлінь та відділів міських рад та РДА по формуванню послідовних блоків інформації, яку потребуватиме інвестор для супроводу реалізації інвестиційних проектів на території субрегіону.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011р.
Критичне питання В. Розвиток бізнесу.

Малі та середні підприємства Північно-Західного субрегіону представлені обробною промисловістю, а саме машинобудуванням та металообробкою, хімічною промисловістю, виробництвом ювелірних виробів, легкою промисловістю (швейна, целюлозно-паперова, оброблення деревини та виготовленням меблів), харчовою промисловістю та переробкою сільськогосподарської продукції, будівництвом, транспортом. Значна частина малих та середніх підприємств представлена сферою торгівлі та надання послуг, у тому числі у житлово-комунальному господарстві та сфері туризму, сферою будівництва та транспорту. Представлені також підприємства, які займаються науковими розробками та електронікою. Традиційні галузі трьох міст та району представлені нафтохімічною та добувною промисловістю (видобуток вугілля та природного газу), теплоенергетикою (виробництво та збут теплової енергії), машинобудуванням, целюлозно-паперовою та  харчовою промисловістю.

Діючі підприємства використовують робочу силу сусідніх територіальних громад – у 2004 році – 3,7 % від загальної кількості працюючих, у 2008 році – 3,2%, у 2009 році – 3,6%. Рівень задоволеності робочою силою  роботодавцями субрегіону доволі високий, але відчувається брак структур які б навчали та перенавчали кадри для нових видів діяльності та нового асортименту продукції.

Великі підприємства традиційних галузей субрегіону формують показники експорту в субрегіоні, що стабільно більше показників імпорту. Продукція експортується в країни СНД, Європу та інші країни. Але малі та середні підприємства реалізують свою продукцію в основному в межах України (46%) та в межах Луганської області (48%), країни СНД, в основному Росія – 4%, країни Європи – 1%, країни світу – 1%). 

Сектор малого і середнього бізнесу зростає як у кожному з трьох окремих міст: Сєвєродонецьк, Лисичанськ, Рубіжне, так і в Кремінському районі. На перспективу він є головним фактором збільшення кількості нових робочих місць, інвестицій та урізноманітнення послуг.

Водночас, підприємства та підприємці заявляють про суттєві проблеми , що впливають на їх діяльність та можливість розвитку: відсутність житлового будівництва, погане утримання доріг, труднощі з ліцензуванням і наданням дозволів на будівельні роботи та ведення бізнесу. Невдоволення викликає також бюрократична тяганина, особливо щодо видачі рішень та вирішення земельних питань, слабкий зв’язок дозвільних служб виконкому та міських служб. 

Час вимагає нових форм роботи для підтримки малих і середніх підприємств - прозорого надання ділянок і будівель для ведення бізнесу, розвитку інфраструктури (газ, вода, каналізація, електроенергія) охорони правопорядку. Бізнес на території субрегіону (особливо малий) очікують від міських та районної органів влади дієвого інформаційного обміну, фінансової підтримки підприємств, створення центру підтримки бізнесу, податкових стимулів, створення умов для активного залучення інвестицій та розвитку робочої сили.

Підприємницьке середовище відчуває потребу комунікацій з науково-дослідними інституціями субрегіону з метою впровадження світових та вітчизняних науково-технічних досягнень для зміцнення конкурентоспроможності продукції, урізноманітнення видів господарської діяльності, організації  високотехнологічних виробництв. Бізнес заявляє про необхідність інформаційного обміну та спільних з місцевою владою дій щодо планування розвитку підприємницького середовища, ефективного використання ресурсів території субрегіону.

Стимулювання приватної підприємницької ініціативи та сприяння вільній ринковій конкуренції між суб’єктами господарювання, створення цілісної та ефективної системи підтримки малого і середнього бізнесу, якісні управлінські послуги не тільки у підрозділах виконавчих органів міськрад та районної державної адміністрації, а й у інших установах та організаціях, що безпосередньо не належать до сфери управління виконавчих органів ради в трьох містах та районі – одна з передумов економічного зростання.
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Стратегічна ціль  В.1.
Розвиток трудових ресурсів.
Оперативна ціль В.1.1.
Аналіз ринку праці в містах та районі.

Агентство регіонального розвитку, відділи статистики, центри зайнятості, управління економіки міст та району проводять збір інформації про ринки праці міст та району, процеси, що відбуваються, відслідковують тенденції. На базі зібраної інформації напрацьовуються прогнози відносно робочої сили субрегіону та можливих напрямків її використання. Забезпечується постійний моніторинг ринку праці.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2015рр.

Оперативна ціль В.1.2.
Організація системи тренінгових програм з підготовки кадрів із залученням українських та міжнародних організацій та експертів.
Агентство регіонального розвитку разом з асоціаціями та спілками підприємців субрегіону визначають потреби в напрямках навчання та координації дій для ознайомлення підприємницьких структур з сучасними знаннями для ведення діяльності. На підставі проаналізованих пропозицій ринку тренінгових продуктів та практичного досвіду розробляються тренінги для підприємців міст та району

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2015рр.

Стратегічна ціль В.2. 
Формування регіональної моделі інфраструктури підтримки бізнесу.
Оперативна ціль В.2.1.
Створення єдиної інформаційної бази про об’єкти інфраструктури підтримки бізнесу, що працюють на території та перелік їх послуг. 


Управління економіки міст та РДА виявляють потреби бізнесу субрегіону у послугах підтримки (послуги, які не можуть бути надані ОМС). Аналізують наявність інфраструктури підтримки бізнесу у субрегіоні та переліку послуг, що надаються. Створюється Єдиний субрегіональний інформаційний бізнес-центр на базі АРР. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2015рр.

Оперативна ціль В.2.2.
Забезпечення єдиних підходів до надання адміністративних послуг на території субрегіону для МСБ.
Міські ради, РДА з залученням Агентства регіонального розвитку та підприємницьких ГО створюють єдиний перелік адміністративних послуг для МСБ на території субрегіону та забезпечують доступ до нього користувачів.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011р.
Оперативна ціль В.2.3.
Створення бізнес-інкубатора для підтримки розвитку високотехнологічних компаній на початковій стадії функціонування (перші три роки).
Агентство регіонального розвитку за допомогою управлінь міських рад та РДА, асоціацій підприємців проводять заходи для організації роботи бізнес-інкубатора для суб’єктів підприємницької діяльності міст та району в т.ч. високотехнологічних компаній (перші три роки).

Суб’єкти: м.Рубіжне
Термін: 2011-2014рр.
Стратегічна ціль В.3.
Розвиток малого та середнього бізнесу у сфері туризму та рекреації. 
Оперативна ціль В.3.1.
Визначення місцевих ресурсів для розвитку туризму на території субрегіону. 

Районна рада та міські ради сприяють проведенню інвентаризації та моніторинг стану будівель та споруд для відпочинку та оздоровлення, розробці програми їх ремонту та збереження. Формується інформація щодо вартості путівок та рівня сервісу, а також визначення потреб та попиту субрегіону на путівки. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011рр.
Оперативна ціль В.3.2. 
Створення туристичних продуктів.

Управління та відділи культури та туризму міських рад та Кремінської РДА сприяють співпраці міст та району з обслуговування та використання об’єктів оздоровлення та відпочинку. Вивчається можливість об’єднання в мережу турбаз 3 міст та району. Розробляються нові туристичні маршрути, проводяться роботи з обладнання місць відпочинку, забезпечується сприяння організації нових об’єктів туризму. Проводиться підготовча робота для розвитку туристичних послуг в сільській місцевості, організовується проведення навчальних програм в сфері зеленого туризму, фестивальній діяльності. Створюється субрегіональний Туристично-інформаційний центр з відділами у всіх містах субрегіону та центром у м. Кремінна .

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2014рр.
Оперативна ціль В.3.3.
Промоція туристичних продуктів та ресурсів на території субрегіону.


Туристично-інформаційний центр координує та забезпечує співпрацю турагенств міст та району. Створюється окремий туристичний сайт субрегіону. Розробляється туристична карта. Виготовляється промоційна, рекламна та сувенірна продукція, що рекламує  туристичний потенціал та продукти субрегіону. Організуються та проводяться промоційні кампанії. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2014рр.
КРИТИЧНЕ ПИТАННЯ С. Розвиток інженерної інфраструктури 

Інфраструктура обслуговує громадян, бізнес і установи і ,якщо вона не розвивається, це гальмує розвиток виробничих потужностей, погіршує рух товарів і послуг, заважає підприємствам реалізовувати плани розширення своєї діяльності, призводить до росту витрат та приносить навіть збитки. Зважаючи на це, технічна інфраструктура, транспорт і дороги мають критичне значення для економічного розвитку як міст Сєвєродонецьк, Лисичанськ, Рубіжне та Кремінського району окремо, так і Північно-Західного субрегіону Луганської області в цілому.

Розвиток комунальної інфраструктури трьох міст  та району - базовий чинник для створення сприятливих умов розвитку бізнесу і залучення інвестицій. Зважаючи на це, реконструкція об’єктів комунального господарства  залишається пріоритетною в щорічних програмах соціально-економічного розвитку міст і району. Потребує значного поліпшення утримання доріг, збирання і вивезення сміття, реконструкція мереж, утримання житлового фонду. Для підвищення якості та ефективності надання комунальних послуг та оновлення комунальної інфраструктури потрібні інвестиції в технічне обслуговування та використання енергозберігаючих технологій.

Є потреба й у будівництві житла, бо житлове будівництво у трьох містах  та Кремінському районі за останні роки відбувається виключно у приватному секторі. Будівельна галузь має потенціал розширити свою діяльність. Наявність ринку житла, що розвивається зробить Північно-Західний субрегіон Луганської області привабливим для молодих фахівців, яких потребує субрегіон, та може сприяти зменшенню відтоку працездатних жителів з міст, сіл та селищ.

На привабливість для мешканців та бізнесу впливає і зовнішній вигляд міст, просторове планування, архітектурні рішення. Наявність оновленого Генерального плану міст, затверджених меж, зонування території та розробка і використання правил забудови, дадуть змогу розбудовувати міста та населені пункти району за допомогою сучасних архітектурних рішень, сприяти комфортному розміщенню бізнесових об’єктів та якісному дозвіллю мешканців.

Питаннями спільної зацікавленості  для розвитку інженерної інфраструктури Північно-Західного субрегіону Луганської області є впровадження спільних комунальних проектів об’єднаних громад Сєвєродонецька, Лисичанська, Рубіжного та Кремінського району. Об’єднання зусиль та обмежених окремих ресурсів в таких проектах підвищує реальність їх реалізації та сприяє підвищенню конкурентоспроможності території субрегіону в цілому і привабливості її для потенційних інвесторів, у тому числі іноземних. 
Стратегічна ціль С 1.
Підвищення ефективності систем управління ЖКГ в містах та районі.
Оперативна ціль С 1.1.
Створення навчально-консультаційного субрегіонального центру для підготовки менеджерів по управлінню житловими будинками.

Міські ради, Кремінська РДА сприяють створенню Навчально-консультаційного субрегіонального центру для підготовки менеджерів по управлінню житловими будинками на базі Агентства регіонального розвитку(або на базі міста Лисичанськ за його ініціативою). Керівництво Центру розробляє Програму навчання, використовуючи досвід інших регіонів України та зарубіжжя щодо вирішення питань житлово-комунального господарства. З метою підтримки діяльності центру та для проведення навчання та надання консалтингових послуг залучається міжнародна технічна допомога. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2010-2014рр.
Оперативна ціль С 1.2.
Залучення інвестицій в розвиток житлово-комунальної сфери субрегіону на основі концесії.

Міські ради, Кремінська РДА здійснюють заходи з залучення інвестицій в житлово-комунальне господарство міст та району на принципах концесії для ефективного утримання, розвитку комунальних підприємств та покращення якості послуг.
Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2014рр.
Оперативна ціль С 1.3.
Створення комплексної системи збирання, сортування та утилізації ТПВ та будівництво для цих цілей муніципальних полігонів в м. Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк.

Міські ради з залученням фахівців управлінь ЖКГ та підприємців забезпечують придбання обґрунтовано достатньої кількості потужностей по збору, транспортуванню, сортуванню, переробці відходів (муніципальних ТПВ і будівельних відходів), а також організують моніторинг і контроль всього процесу поводження з відходами, включаючи ситуацію в конкретних підприємствах, джерелах відходів і на полігонах ТПВ, що діють або старих. 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, Сєвєродонецьк

Термін: 2011-2015рр.

[image: image7]
Стратегічна ціль С 2.
Покращення водопостачання та водовідведення.
Оперативна ціль С 2.1.
Розробка та реалізація Програм забезпечення якісною питною водою населених пунктів суб регіону.

Виконується аудит водозабезпечення мм. Рубіжне, Лисичанська, Новодружеська і Привілля та аудит підприємств, що постачають воду в ці населені пункти. З врахуванням передових технологій та практичного досвіду розробляються Програми та виконуються заходи для покращення водозабезпечення населення цих населених пунктів
Суб’єкти: м.Лисичанськ, м.Рубіжне, Кремінський район

Термін: 2011-2012рр.
Оперативна ціль С 2.2.
Дослідження запасів водних ресурсів на території субрегіону та перспектив їх використання.

Міські ради та Кремінська РДА ініціюють та організують проведення ґрунтовних дослідницьких робіт по вивченню запасів води на території субрегіону та забезпечують реалізацію окремих проектів по використанню води як для населення міст та району так і для промислових потреб суб’єктів господарювання.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

2012-2013рр.

Оперативна ціль С 2.3.
Створення регіонального підприємства для відновлення мереж (магістральних водопроводів, каналізаційних мереж, тощо).

Міські ради , Кремінська РДА вивчають наявні ресурси та обсяги ремонтних робіт на магістральних мережах міст та району та приймають рішення і створюють міжмуніципальне підприємство для відновлення мереж на території субрегіону на базі м.Рубіжне .
Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2012рр.
Стратегічна ціль С 3.
Розвиток транспортної інфраструктури.
Оперативна ціль С 3.1.
Реконструкція та використання аеропорту для потреб субрегіону.

Визначається власник інфраструктури аеропорту, плани перспективного використання. Приймаються спільні рішення щодо власності. Розробляється спільний регіональний проект відновлення діяльності аеропорту . 

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2011-2015рр.
Оперативна ціль С 3.2.
Ініціювання упорядкування та ремонту залізничних під’їздів до міст та району (Лисичанськ, Рубіжне, Кремінський район).

Міські ради міст та Кремінська РДА спільно лобіюють вирішення питань розширення напрямків пасажирського руху через територію субрегіону, оптимізацію маршрутів, розробляють заходи по упорядкуванню територій біля ж/д вокзалів та будівель вокзалів, стоянок автотранспорту, упорядкуванню та ремонту залізничних під’їздів до міст та району.

Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін: 2010-2015рр.
Оперативна ціль С 3.3.
Розвиток електротранспортного сполучення в субрегіоні. 

Міські ради вивчають технічні та інфраструктурні  можливості для розвитку електротранспорту для перевезення пасажирів на території субрегіону та сприяють реалізації необхідних заходів для забезпечення таких перевезень.
Суб’єкти: м.Рубіжне, м.Сєвєродонецьк, 

Термін: 2011-2015рр.
Стратегічна ціль С 4.
Впровадження системи енергозбереження в житлово-комунальному господарстві міст суб регіону.
Оперативна ціль С 4.1.
Впровадження енергозберігаючих технологій в житлово-комунальному господарстві суб регіону.

Міські ради, Кремінська РДА здійснюють заходи для впровадження енергоефективних технологій та обладнання на підприємствах ЖКГ та в об’єктах житлового фонду. Сприяють заходам для скорочення споживання енергоресурсів підприємствами житлово-комунального господарства та житловим фондом за умов дотримання санітарно-гігієнічних норм і підвищення рівня комфорту в будівлях .
Суб’єкти:  м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін:  2010-2015рр.
Оперативна ціль С 4.2.
Аналіз ресурсів та використання альтернативних джерел енергії.
Міські ради та райдержадміністрація за результатами енергоаудиту та проведення досліджень наявних альтернативних джерел енергії співпрацюють, щодо розробки спільних проектів, спрямованих на використання  цих джерел в комунальній сфері.
Суб’єкти:  м.Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк, Кремінський район

Термін:  2010-2015рр.
ПЛАН ДІЙ У РОЗРІЗІ ГОЛОВНИХ ГАЛУЗЕЙ ЕКОНОМІКИ

Зустріч Комітету стратегічного розвитку (КСР) з визначення головних галузей економіки відбулася 2 березня  2010 року. Учасники зустрічі обговорили основні пріоритети економічного розвитку регіону та, враховуючи результати проведених соціологічних досліджень(опитувань підприємців і представників місцевої виконавчої та законодавчої влади) та матеріали Економічного профілю субрегіону, визначили наступні пріоритетні галузі економіки:

· А. Хімічна промисловість;

· В. Інформаційні технології, наука та освіта; 

· С. Сільське господарство та переробка сільгосппродукції.

Пріоритетна галузь А: Розвиток хімічної промисловості

Хімічна промисловість є основою хімізації народного господарства — процесу широкого застосування хімічних технологій, синтетичних матеріалів у різних його галузях. Хімічні виробництва відрізняються від інших галузей меншою трудомісткістю і високими капіталомісткістю й матеріаломісткістю. Вони споживають значну кількість води та електроенергії. Для підприємств хімічної індустрії характерне широке комбінування виробництв на основі комплексного використання сировини.

Хімічна галузь — один з основних напрямів науково-технічного прогресу. підвищення ефективності машинобудівної, легкої та багатьох інших галузей промисловості, землеробства та будівництва. Хімічна індустрія є провідною галуззю, яка істотно впливає на структуру і функціонування всього суспільно-територіального комплексу України.

Луганська область забезпечує по Україні 12,3% азотних добрив (мінеральних добрив – 284,3 тис. тонн), 22% кальцинованої соди, 39,1% - синтетичних смол і пластмас.

Більшість підприємств хімічної промисловості сконцентровані в Лисичансько-Рубіжанському промисловому вузлі. Провідними підприємствами галузі є ВАТ «Сєвєродонецьке об'єднання "Азот", ВАТ "Сєвєродонецьке об’єднання склопластик", Рубіжанський казенний завод "Зоря" (вибухові речовини), Рубіжанське ВАТ "Барвник", Лисичанський содовий завод, Лисичанський завод гумовотехнічних виробів. 

ВАТ «Сєвєродонецьке об'єднання Азот" - одне з найбільших у світі підприємств з виробництва азотних мінеральних добрив. Об'єднання, крім збуту на українському ринку, щорічно експортує. азотні добрива у країни ближнього і далекого зарубіжжя. Об'єднання випускає - аміак, карбамід, метанол, оцтову кислоту, формалін, каталізатори, ацетон, емульсія, ПВА, також випускає керамічну цеглу, засоби побутової хімії, вироби з поліетилену.

ВАТ "Лисичанськнафтооргсінтез". Виробничі потужності підприємства розраховані на переробку 24 млн. тонн нафти в рік.  

ВАТ " Сєвєродонецьке об’єднання склопластик" випускає склотканини, скловолокна, утеплювачі, захисні плівки для теплотрас. 

ВАТ "Лисичанський завод РТІ" випускає гумовотехнічні вироби різних видів - формові, неформові, рукавні вироби, конвеєрні клинові ремені.

Основні напрями подальшого розвитку комплексу хімічних і нафтохімічних виробництв ,що розташовані на території Північно-Західного субрегіону Луганської області: повніше використання місцевих сировинних ресурсів, зокрема відходів промисловості, комплексна хімічна переробка вугілля та нафти: зміна галузевої структури шляхом прискореного розвитку прогресивних галузей і виробництв на основі використання смол. пластмас та іншої сировини: створення стабільної бази виробництва мінеральних добрив: максимальний розвиток виробництва тих видів продукції, що йдуть на експорт: модернізація матеріальної бази та застосування інноваційних технологій.
Об’єднання зусиль великих, середніх та малих підприємств хімічної галузі, використання напрацювань науково-дослідних установ міст субрегіону, застосування інноваційних технологій сприятиме активному просуванню продукції на  ринках, підсиленню іміджу території, залученню інвестицій як у галузь так і в економіку Північно-Західного субрегіону «Інноваційний Донбас».
Стратегічна ціль А 1.
Створення умов для розвитку кластеру підприємств хімічної промисловості.
Оперативна ціль А 1.1.
Створення експертної робочої групи для координації діяльності кластеру.
Міські і районна ради, їх виконавчі органи спільно з підприємствами хімічної галузі та науково-дослідними установами субрегіону  створюють галузеву робочу групу із числа керівників хімічних підприємств, підприємств, які обслуговують хімічну галузь та споживачів продуктів хімічної галузі (пріоритетні галузі), науковців, дослідників, представників хімічних лабораторій, представників влади, вузів, міжнародних організацій. 

Визначають всіх важливих учасників кластеру галузі та їх мотивацію щодо розвитку кластеру регіональної галузі промисловості.

Суб’єкти: м.Сєвєродонецьк, Рубіжне, Лисичанськ, Кремінський район
Термін: 2010-2011рр.

Оперативна ціль А 1.2
Створення карти хімічного сектору.

Галузева робоча група за участю управлінь та відділів міських рад та науково-дослідних установ субрегіону визначають головних гравців хімічної галузі (кампанії, інститути, академії). Вивчають проблеми трудових ресурсів, досліджують ринки, вартісні ланцюжки. Досліджують потенціал хімічної галузі субрегіну, міжнародні ринки, конкурентів. Ознайомлюються з міжнародними методиками досліджень та сприяють організації та  проведенню семінарів для представників хімічної галузі субрегіону. 

Суб’єкти: м.Сєвєродонецьк, Рубіжне, Лисичанськ, Кремінський район
Термін: 2010-2011рр.
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Оперативна ціль А 1.3
Проведення регіональної конференції для кластеру хімічної галузі.

Виконавчі комітети міських рад та Кремінська РДА разом з Агентством регіонального розвитку та підприємствами хімічної галузі субрегіону організують проведення регіональної конференції на тему «Перспективи розвитку регіональної хімічної галузі на глобальному рівні» з подальшим проведенням серії секційних круглих столів  (тематичні круглі столи “Хімія для життя”, “Хімія і сільське господарство ”, “Побутова хімія” тощо). Активізація та популяризація хімічного сектору промисловості

Суб’єкти: м.Сєвєродонецьк, Рубіжне, Лисичанськ, Кремінський район
Термін: 2011р.

Оперативна ціль А 1.4.
Створення спеціалізованої WEB-сторінки «Хімічна галузь» на регіональному WEB-сайті «Інвестиційний Донбас» (АРР).
Міські і районна ради, їх виконавчі органи, спільно з агентством регіонального розвитку забезпечують створення спеціалізованої WEB-сторінки «Хімічна галузь» на регіональному WEB-сайті «Інвестиційний Донбас» (АРР), яка міститиме інформацію про результати досліджень, регіональної конференції, відео кліпи, цитати відомих хіміків, Програми розвитку хімічної галузі, інформацію про наукові розробки у хімічній галузі та інвестиційні проекти.
Суб’єкти: м.Сєвєродонецьк, Рубіжне, Лисичанськ, Кремінський район
Термін: 2011р.

Стратегічна ціль А 2.
Активізація інвестиційних та інноваційних процесів у хімічній галузі.
Оперативна ціль А 2.1
Створення Центру інноваційних технологій.
Виконавчий комітет Рубіжанської міської ради сприяє створенню Центру інноваційних технологій в м.Рубіжне на базі науково-дослідної установи або університету за участю науково-дослідних установ, ВНЗ та підприємств хімічної галузі субрегіону. Центр технологій працюватиме по трьох напрямках хімічного виробництва на території субрегіону «Інноваційний Донбас». Надалі можливе відкриття таких Центрів(або філіалів) в інших містах субрегіону.

Суб’єкти: м. Рубіжне
Термін: 2010-2011рр.

Оперативна ціль А 2.2
Залучення студентів до проведення комплексних досліджень процесів у хімічній галузі.
Навчальні та науково-дослідні заклади, підприємства субрегіону сприяють залученню студентів до проведення комплексних досліджень процесів у хімічній галузі.

Суб’єкти: м.Сєвєродонецьк, м. Рубіжне, м.Лисичанськ
Термін: 2011-2015рр.

Пріоритетна галузь В. Інформаційні технології, наука та освіта

Інноваційна модель економічного розвитку України передбачає реалізацію стратегії розвитку національної економіки, спрямованої на істотне підвищення її ефективності, зростання ВВП шляхом цілеспрямованої діяльності зі створення, освоєння у виробництві і просування на ринок технологічних та організаційно-управлінських інновацій.

Інноваційний розвиток, обраний Україною як стратегічний пріоритет для забезпечення конкурентоспроможності економіки країни, має спиратися як на головну конкурентну перевагу - на реалізацію людського потенціалу, тобто якнайефективніше застосування праці, знань, вмінь, інтелектуального капіталу.

Інтеграція у світовий ринок становить першочергове завдання економіки України. Однією з форм такої інтеграції є формування інформаційного співтовариства як нової форми суспільних відносин. У сучасному високо конкурентному суспільстві інформаційні технології мають першочергове значення, оскільки швидкий і дешевий спосіб обміну інформацією є основою успіху будь-якого бізнесу, інформаційні технології на сьогоднішній день охоплюють практично всі сфери економіки: торгівлю, послуги, банківську і фінансову сфери, а також науку та освіту. 

Інформатизація й інформаційні технології стають фундаментом нових якісних змін в національній і регіональній економіці України, оскільки вони є одним з вирішальних факторів соціально-економічного розвитку. Одним з основних засобів передачі інформаційних потоків стала глобальна мережа Інтернет, і кількість людей, які користуються ним на постійній основі, зростає в геометричній прогресії. Інтернет став засобом ведення бізнесу, завдяки чому сформувався новий ринок - ринок інформаційних технологій.

Сучасна інформаційна система в заданій сфері діяльності підприємства або організації дозволяє забезпечити вирішення таких завдань:

· прямий, своєчасний доступ до інформаційного продукту (точну інформацію про хід виробничого процесу в просторі та часі);

· ефективну координацію внутрішньої діяльності та оперативне розповсюдження різноманітних повідомлень;

· ефективнішу взаємодію із суміжниками по технологічних маршрутах 

· виділення необхідного часу для менеджерів всіх ланок на аналіз та прийняття рішень 

· використання якісно кращої технології системного аналізу та проектування оперативного управління на нижній та середніх ланках управління виробництвом.

Об'єднання зусиль державного і приватного секторів економіки щодо розвитку інформаційної інфраструктури сприятиме повсюдному технологічного доступу населення та господарюючих суб’єктів до інформаційних комп'ютерних технологій, збільшенню розмаїтості і кількості послуг населенню і бізнесу, наданих за їх допомогою. 

Наука та освіта є не лише визначальними чинниками ефективного розвитку економіки, але й гарантією інтелігентності й освіченості суспільства в цілому. Має бути створена модель, що існує у безпосередній взаємодії, взаємодоповнювальності та взаємообумовлює дієвість своїх складових: наука – освіта – виробництво (практична реалізація).

У соціальному плані, регіон(країна)яка має розвинений науковий і освітній потенціали, але не створює умов для їх ефективного використання у власних інтересах, автоматично стає інтелектуальним донором для інших регіонів та країн із кращими умовами для наукової діяльності.

Органи місцевого самоврядування, бізнесові структури намагаються ініціювати сьогодні регулювання процесів підготовки як наукових кадрів, так і фахівців із вищою освітою(особливо в контексті завдання формування робочої сили, необхідної в умовах інноваційного розвитку).

Північно-Західний субрегіон Луганської області «Інноваційний Донбас» має значний науково-дослідний потенціал та традиції співпраці з підприємствами регіону. Налагодження комунікацій з великим, середнім та малим бізнесом на території субрегіону є пріоритетним завданням як для науки так і для виробництва. Промоція території як сприятливої для співпраці науки й виробництва також є фактором, що впливає на процес залучення інвестицій. Максимальне використання інтелектуального потенціалу молоді, що навчається у ВУЗах субрегіону, залучення їх до наукових розробок та досліджень сприятиме зміцненню конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області.

Стратегічна ціль 1.
Зміцнення взаємозв’язків між підприємництвом та науково-дослідною сферою
Оперативна ціль 1.1. Моніторинг пропозицій місцевих науково-дослідних та академічних інституцій в сфері технологічної підтримки та потреб регіонального бізнесу.
Агентство регіонального розвитку з залученням ГО, науково дослідних та академічних інституцій, асоціацій підприємців координує проведення вивчення пропозицій  та розробок наукових закладів на території субрегіону та відповідності їх потребам бізнесових структур. Сприяння комерціалізації наукових розробок.

Суб’єкти: м.Сєвєродонецьк, м. Рубіжне, м.Лисичанськ, Кремінський район
Термін: 2011-2015рр.
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Оперативна ціль 1.2.
Проведення національних, регіональних форумів щодо впровадження результатів наукових досліджень у виробництво.
Агентство регіонального розвитку при сприянні міських рад та РДА організовує та проводить регіональну науково-практичну багато секційну конференцію за участю науковців, дослідників, бізнесу, влади, центральних органів влади.
Суб’єкти: м.Сєвєродонецьк, м. Рубіжне, м.Лисичанськ

Термін: 2011-2012рр.
Стратегічна ціль 2.
Вдосконалення інформаційної і телекомунікаційної інфраструктури на території субрегіону.
Оперативна ціль 2.1.
Використання можливостей оптико волоконного зв’язку та мереж для комунікацій населених пунктів суб регіону.
Виконавчі комітети міських рад, Кремінська РДА, Агентство регіонального розвитку сприяють проведенню підготовчих робіт та надають організаційну підтримку підприємцям в реалізації проекту з ІТ на субрегіон: створення єдиної телекомунікаційної системи в субрегіоні.

Суб’єкти: м. Рубіжне, м.Сєвєродонецьк, м.Лисичанськ, Кремінський район

Термін: 2010-2012рр.
Оперативна ціль 2.2.
Розробка та запровадження інформаційних технологій в управління процесами.
Науково-дослідні заклади, ВНЗ субрегіону, асоціації підприємців, агентство регіонального розвитку, за сприянням виконавчих органів міських рад та РДА, здійснюють заходи для об’єднання спеціалістів, що займаються впровадженням ІТ технологій в різні галузі виробництва, для реалізації субрегіональних проектів та сучасних проектів в різних галузях економіки та сферах життєдіяльності міст та району.

Суб’єкти: м. Рубіжне, м.Сєвєродонецьк, м.Лисичанськ, Кремінський район

Термін: 2011-2015рр.
Пріоритетна галузь С. СІЛЬСЬКЕ ГОСПОДАРСТВО ТА ПЕРЕРОБКА СІЛЬГОСППРОДУКЦІЇ

Забезпечення населення якісними продуктами харчування є одним з головних напрямів соціально-економічного розвитку будь-якої держави. В Україні є всі об'єктивні передумови для створення високорозвиненої індустрії продуктів харчування, спроможної задовольнити внутрішні потреби в продовольстві та забезпечити значні валютні надходження від його реалізації на світовому ринку. 
Нинішній стан АПК України свідчить про потребу гарантування йому пріоритетного розвитку з визнанням сільського господарства базовою галуззю економіки народного господарства, зупинення спаду і забезпечення нарощування обсягів виробництва, відновлення внутрішнього й зовнішніх ринків продовольства, проведення соціально-економічних перетворень на селі.

Сільське господарство Луганської області повністю не забезпечує населення продуктами харчування і не є провідною, а виконує допоміжну функцію по забезпеченню населення міст продуктами харчування. А у структурі економіки Кремінського району сільське господарство займає важливу частку і є традиційною сферою зайнятості населення. Станом на 01.06.2010р. кількість сільськогосподарських підприємств усіх форм власності у районі 122 од., у тому числі:- с/г підприємства з обмеженою відповідальністю – 9 од.; - сільськогосподарські виробничі кооперативи – 2 од.; - приватні підприємства – 13 од.; - фермерські господарства – 98 од. Загальна площа с/г земель – 104073 га. Загалом в агро формуваннях району нараховувалося 428 голів ВРХ всього, у т. ч. 210 корів, 12539 голів свиней, 5667 голів птиці, 278 голів овець. За перше півріччя 2010 року агро формуваннями району закуплено 11 одиниць сільськогосподарської техніки на 2 млн. 879 тис. грн., з них 2 зернозбиральних комбайни на  суму 2 млн. 50 тис. грн., 4 трактора на 665 тис. грн. З початку року для проведення польових робіт накопичено 1375 тонн дизельного пального та 400 тонн бензину

Кремінський район, зважаючи на важливість подальшого розвитку спрямовує дії фахівців Управління агропромислового комплексу району: у рослинництві – на реструктуризацію галузей і сільськогосподарських угідь, адаптацію структури посівних площ до кон'юнктури ринку; у тваринництві на  створення умов для відновлення функціонування тваринницьких комплексів, птахофабрик і птахо господарств, селекційно-племінних центрів та господарств.

Специфіка промислової структури міст Північно-Західного субрегіону може бути використана для обслуговування сільських господарств Кремінського району як механізмами та технічними засобами, здійсненням переробки сільхозпродукції, організацією логістики та транспортування її так і вільною сезонною робочою силою. Розвиток овочівництва та садівництва в районі сприятиме забезпеченню населення міст субрегіону продовольчими товарами.

Стратегічна ціль С 1.
Розвиток кооперації в сільськогосподарському секторі.
Оперативна ціль С 1.1.
Активізація діяльності аграрно - дорадчої служби.
Кремінська РДА сприяє спільній діяльності аграрно-дорадчої служби з представниками сільгоспвиробників  підприємств всіх форм власності в сфері зберігання, переробки реалізації сільгосппродукції  обґрунтовує засоби переходу на інтенсивні технології, рекомендує методи зберігання, переробки і реалізації продукції на міжгосподарській основі
Суб’єкти: Кремінський район

Термін: 2011-2015рр.
Оперативна ціль С.1.2.
Створення умов для організації роботи сільськогосподарських кооперативів.
Кремінська РДА проводить роботу щодо визначення структури суб’єктів підприємницької діяльності, що працюють у сільському господарстві субрегіону, проведення аналізу потреб взаємодії та проблем в т.ч. враховуючи досвід роботи Координаційної ради при РДА. Сприяння організації оптимальної схеми кооперації між сільгоспвиробниками: виробництво – логістика - реалізація. 

Суб’єкти: Кремінський район

Термін: 2010-2012рр.
Оперативна ціль С.1.3.
Активізація роботи Асоціації сільськогосподарських товаровиробників Кремінського району.
Кремінська РДА сприяє ознайомленню членів Асоціації сільськогосподарських товаровиробників Кремінського району  з досвідом роботи Асоціацій сільськогосподарських товаровиробників в районах Луганської та інших областей України. Проводить зустрічі з сільгоспвиробниками Кремінського району для визначення проблемних питань та конкретизації завдань Асоціації.

Суб’єкти: Кремінський район

Термін: 2010-2015рр.
Стратегічна ціль С.2.
Підвищення продуктивності сільського господарства 

Оперативна ціль С.2.1.
Організація „Школи фермерів”.
Кремінська РДА, Асоціація сільгоспвиробників та Агентство регіонального розвитку субрегіону здійснюють системні заходи для організації структури для навчання сільгоспвиробників-початківців та ознайомлення з успішним досвідом фермерських господарств Кремінського району та інших фермерських господарств України та  зарубіжжя. 

Суб’єкти: Кремінський район

Термін: 2010-2013рр.
Оперативна ціль С.2.2.
Підготовка інвестиційних проектів для підвищення продуктивності фермерських господарств та для зміни технологій.
Організація спільних заходів для розробки фахівцями Кремінської РДА, Асоціації сільгоспвиробників, бізнес-центру, підприємствами переробки с\г продукції проектів спрямованих на підвищення продуктивності господарств району

Суб’єкти: Кремінський район

Термін: 2010-2013рр.

[image: image10]
Стратегічна ціль С.3.
Сприяння збільшенню збуту сільгосппродукції.
Оперативна ціль С.3.1.
Розробка оригінального бренду сільгосппродукції.
Асоціація сільгоспвиробників Кремінського району разом з Кремінською РДА при підтримці Агентства регіонального розвитку субрегіону ініціюють та організовують проведення заходів для розробки оригінального бренду сільгосппродукції виробників субрегіону. 

Суб’єкти: Кремінський район

Термін: 2010-2011рр.
Оперативна ціль С.3.2.
Проведення аграрних ярмарок на постійній основі.
Кремінська РДА спільно з органами місцевого самоврядування міст субрегіону, Асоціацією сільгоспвиробників, об’єднаннями фермерів організує та проводить на системній основі ярмарки продажу сільгосппродукції, що виробляється на території субрегіону.

Суб’єкти: Кремінський район, м.Сєвєродонецьк, м.Рубіжне, м.Лисичанськ

Термін: 2010-2014рр

УПРАВЛІННЯ ВПРОВАДЖЕННЯМ

РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ

Стратегічний план розбудови конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області «Інноваційний Донбас» є комплексним та реалістичним. 
Успіх цього плану залежить від позитивних економічних змін, які зможуть з’явитися в результаті виконання проектів та досягнення поставлених оперативних і стратегічних цілей.

Забезпечення реалізації – це управлінське завдання, яке передбачає координацію дій та контроль за діяльністю численних організацій. 

Для організаційного та інституційного забезпечення реалізації Стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області «Інноваційний Донбас» до 2015 року буде створено Координаційну раду з економічного розвитку (далі Координаційна рада).

Координаційна рада забезпечуватиме координацію діяльності міст Рубіжне, Сєвєродонецьк, Лисичанськ та Кремінського району - учасників стратегічного планування, щодо схвалення, погодження, впровадження, моніторингу реалізації і актуалізації Стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області «Інноваційний Донбас» до 2015 року.

Діяльність Координаційної ради спрямовуватиметься на досягнення цілей, визначених у Стратегічному плані підвищення конкурентоспроможності субрегіону до 2015 року:

а)
активне залучення інвестицій;

б)
розвиток бізнесу; 

в)
розвиток інженерної інфраструктури.

Для досягнення визначених цілей Координаційна рада забезпечуватиме узгоджені дії всіх міст та району з реалізації Стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності субрегіону до 2015 року за такими основними галузями економіки:

а)
хімічна промисловість; 

б)
інформаційні технології, наука та освіта; 

в)
сільське господарство та переробка сільгосппродукції.

До складу Координаційної ради увійдуть по три уповноважених представники від кожного з міст-учасників та району з обов’язковим включенням до списку уповноважених представників по одному представнику бізнесу від кожного з міст та району, а також чотири представники від Агентства регіонального розвитку «Інноваційний Донбас». 

Координаційну раду очолить Голова ради, який за чергою обиратиметься на засіданнях уповноваженими представниками учасників трьох міст і району на один календарний рік.

Голова Координаційної ради забезпечуватиме на громадських засадах організаційні питання реалізації Стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області «Інноваційний Донбас» до 2015 року, скликання чергових і позачергових засідань, визначатиме порядок денний засідань.

Координаційна рада координуватиме свою діяльність з Агентством регіонального розвитку «Інноваційний Донбас» щодо забезпечення реалізації регіональних проектів Стратегічного плану підвищення конкурентоспроможності субрегіону до 2015 року, надання інформаційно-консультативної підтримки та супроводу інвестицій, розвитку бізнесу, моніторингу реалізації проектів Стратегічного плану.

Представники Агентства регіонального розвитку, що увійдуть до складу Координаційної ради, надаватимуть безпосередню допомогу Голові Координаційної ради в питаннях організаційного, технічного та інформаційного забезпечення проведення чергових і позачергових засідань, забезпечуватимуть ведення, оформлення і зберігання необхідної документації.

Стратегія розбудови конкурентоспроможності Північно-Західного субрегіону Луганської області «Інноваційний Донбас» це документ, що постійно змінюватиметься, оскільки одні проекти будуть завершені, а деякі замінено іншими. 
Необхідно проводити ретельний моніторинг виконання плану і відповідно коригувати його з огляду на зміну ситуації. 
Саме Координаційна рада є відповідальною за забезпечення актуальності та реалістичності стратегічних і оперативних цілей та за їх досягнення.
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Державне підприємство

ЖКГ
Житлово-комунальне господарство
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Комунальне підприємство
ККП
Комбінат комунальних підприємств
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МСП
Мале та середнє підприємництво
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ТОВ
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Г.В.Слупська

Інноваційний Донбас


Зелений регіон прогресу та процвітання: регіон привабливий для інвесторів, комфортний для проживання та бізнесу, з високим інтелектуально-науковим потенціалом та рівнем інновацій.











«Інноваційний Донбас»


Зелений регіон прогресу та процвітання: Регіон привабливий для інвесторів, комфортний для проживання та бізнесу, з високим інтелектуально-науковим потенціалом та рівнем інновацій.











КРИТИЧНІ ПИТАННЯ











Активне залучення інвестицій














Розвиток бізнесу








Інформаційні технології, 


наука, освіта








Хімічна промисловість 











ГОЛОВНІ ГАЛУЗІ ЕКОНОМІКИ








Створення Агентства регіонального розвитку





ІНСТИТУЦІЙНИЙ ПРОЕКТ





Розвиток інженерної інфраструктури 








Сільське господарство та переробка сільгосппродукції





ПРОЕКТИ





А.1.1. Коригування (розробка) Генеральних планів населених пунктів з урахуванням зонінгу, розробка правил забудови населених пунктів





Активне залучення інвестицій





А.1.2.Встановлення меж населених пунктів





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





A.1. Створення інвестиційних продуктів





A.2. Просування субрегіону (маркетинг)





A.3. Послуги інвесторам на території субрегіону





А.3.2.Створення Агентства регіонального розвитку «Інноваційний Донбас»








А.2.1. Розробка спільного регіональ-ного веб-сайту





А.3.3. Розробка дорожньої карти інвестора у субрегіоні (або по кожному місту та району).








А.3.1.Формування спільної інвестиційної політики на території субрегіону








А 2.2. Створення єдиного промоційного пакету документів для інвесторів та окремих пакетів по кожному місту та району





А 2,3.Організація проведення науково-практичних конференцій (ярмарок) для промоції виробничих та інтелектуальних ресурсів субрегіону.





А.1.3. Вибір та підготовка інвестиційно-привабливих об’єктів нерухомості та земельних ділянок.








А.1.4.Створення геоінформаційної системи для субрегіону та електронних карт міст та району





А.1.5. Створення мережі індустріальних парків на території субрегіону.








В.3. Розвиток малого та середнього бізнесу у сфері туризму та рекреації.








СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





ПРОЕКТИ





В.1. Розвиток трудових ресурсів





В.2.1. Створення єдиної інформаційної бази об’єктів інфраструктури підтримки бізнесу, що працюють на території та переліку їх послуг.





В.2. Формування регіональної моделі інфраструктури підтримки бізнесу








Розвиток бізнесу





В.1.2. Організація системи тренінгових програм з підготовки кадрів із залученням українських та міжнародних організацій та експертів








В.1.1. Аналіз ринку праці в містах та районі








В.2.3. Створення бізнес-інкубатора для підтримки розвитку високотехноло-гічних компаній на початковій стадії функціонування (перші три роки)








В.3.1. Визначення місцевих ресурсів для розвитку туриз-му на території субрегіону.








В.3.2. Створення туристичних продуктів





В.3.3. Промоція туристичних продуктів та ресурсів на території субрегіону.








В.2.2. Забезпечення єдиних підходів до надання адміністративних послуг на території субрегіону для МСБ








С 4. Впровадження системи енергозбереження в житлово-комунальному господарстві субрегіону








С3. Розвиток транспортної інфраструкту-ри





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





ПРОЕКТИ





С 1. Підвищення ефективності систем управління ЖКГ


в містах та районі








С2. Покращення водопостачання та водовідведення





Розвиток інженерної інфраструктури





С 1.1.Створення навчально-консультаційного субрегіонального центру для підготовки менеджерів по управлінню житловими будинками








С 1.2. Залучення інвестицій в розвиток житлово-комунальної сфери субрегіону на основі концесії.





С.2.2.Дослідження запасів водних ресурсів на території субрегіону та перспектив їх використання.








С 1.3.Створення комплексної системи збирання, сортування та утилізації ТПВ та будівництво для цих цілей муніци-пальних полігонів в м. Рубіжне, м.Лисичанськ, м.Сєвєродонецьк








С.2.1. Розробка та реалізація Програми забезпечення якісною питною водою населених пунктів





С.3.1.Реконструкція та використання аеропорту для потреб субрегіону








С 3.2. Ініціювання упорядкування та ремонту залізничних під’їздів до міст та району (Лисичанськ, Рубіжне, Кремінський район)








С 3.3.Розвиток електротранспорт-ного сполучення в субрегіоні.





С 2.3.	Створення регіонального підприємства для відновлення мереж (магістральних водопроводів, каналізаційних мереж, тощо).





С 4.1.Впроваджен-ня енергозберіга-ючих технологій в житлово-комунальному господарстві субрегіону








С 4.2. Аналіз ресурсів та використання альтернативних джерел енергії








СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ





ХІМІЧНА ПРОМИСЛОВІСТЬ





А 1.Створення умов для розвитку кластеру підприємств хімічної промисловості








А 2. Активізація інвестиційних та інноваційних процесів у хімічній галузі








А 1.1.Створення експертної робочої групи для координації діяльності кластеру








ПРОЕКТИ





А 1.4.	Створення спеціалізованої WEB-сторінки «Хімічна галузь» на регіональному WEB-сайті «Інвестиційний Донбас» (АРР)








А 1.2. Створення карти хімічного сектору





А 1.3.	Проведення регіональної конференції для кластеру хімічної галузі








А 2.1. Створення Центру інноваційних технологій








А 2.2. Залучення студентів до проведення комплексних досліджень процесів у хімічній галузі








СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ








ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ, НАУКА ТА ОСВІТА





1. Зміцнення взаємозв’язків між підприємництвом та науково-дослідною сферою








ПРОЕКТИ





1.1. Моніторинг пропозицій місцевих науково-дослідних та академічних інституцій в сфері технологічної підтримки та потреб регіонального бізнесу








1.2. Проведення національних, регіональних форумів щодо впровадження результатів наукових досліджень у виробництво





2.1.Використання можливостей оптико волоконного зв’язку та мереж для комунікацій населених пунктів субрегіону





2.2.Розробка та запровадження інформаційних технологій в управління процесами








2. Вдосконалення інформаційної і телекомунікаційної інфраструктури на території субрегіону





СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ








СІЛЬСЬКЕ ГОСПОДАРСТВО ТА ПЕРЕРОБКА СІЛЬГОСППРОДУКЦІЇ





С 1. Розвиток кооперації в сільськогосподарскь-кому секторі





ПРОЕКТИ





С 1.1. Активізація діяльності аграрно - дорадчої служби











С.1.2.Створення умов для організації роботи сільськогосподарських кооперативів








С.2.1. 	Організація „Школи фермерів”





С.2.2. Підготовка інвестиційних проектів для підвищення продуктивності фермерських господарств та для зміни технологій





С.2. Підвищення продуктивності сільського господарства





С.3. Сприяння збільшенню збуту сільгосппродукції





С.3.2. Проведення  аграрних ярмарок на постійній основі








С.1.3.Активізація роботи Асоціації сільськогосподарських товаровиробників Кремінського району





С.3.1. Розробка оригінального бренду сільгосппродукції
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